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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2011 addi 22 del mese di aprile alle ore 10,30.
In Milano, negli uffici in Viale Sarca n. 214, ha luogo l'assemblea ordinaria e straordina-
ria.
Assume la presidenza ai sensi di statuto il Presidente Dr. Marco Tronchetti Provera il
quale, con il consenso unanime dei present, chiama il Notaio Dr. Francesco Guasti a
fungere da Segretario.
Il Presidente comunica che odierna assemblea ¢ stata convocata con avviso pubblicato
sul sito internet della Societd ¢ di Borsa Italiana S.p.A., nonché su "1l Sole 24 Ore", "ME"
¢ "Finanza ¢ Mercad" del 12 marzo 2011, nonché diffuso al mercato in pari data con ap-
posito comunicato stampa con il seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1. Bilancio al 31 dicembre 2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Nomina del] Consiglio di Amministrazione:

- determmazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

- determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

- nomina dei Consiglieri;

- determinazione del compenso annuale dei componenti il Consiglio di Amministra-

zione,
3. Acquisto ¢ disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti € conseguenti.
Parte straordinaria
1. Modifica degli articoli 9, 10, 12, 17 ¢ 20 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti ¢
conseguenti.
Sono present, oltre al Presidente, gli Amministratori Signori: Alessandro Foti, Nicoletta
Greco, Roberro Haggiag, Alberto Pirelli, Mauro Rebutto, Arturo Sanguinetti, Luigt
Tronchetti Provera ¢ tuttd i Sindaci effertivi Signori Francesco Martinelli - Presidente del
Collegio Sindacale, Fabio Astoni e Alessandro Zattoni,

Giustificati gli Amministratori assenti.



Sonoe aleresi presenti rappresentanti della Societa di revisione, di organi di informazione,
esperti ed analisti finanziari nonché personale addetto ai lavori assembleari.

E' inoftre presente, in persona dellAvvocato Massimo Zirulia, Servizio Titoli S.p.A.,
Rappresentante Designato dalla Societa, ai sensi dell'art. 135-undecies del Decreto Legi-
slativo 58/98, quale soggetto al quale gli aventi diritto hanno potuto conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte ail'ordine del giorno.

It Presidente informa che:

- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai
senst della vigente normativa;

- Il capitale sociale ¢ pari ad euro 261.060.734,28 diviso in n. 671.436.050 azioni prive
di valore nonunale;

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del giorno ¢ stata fatta og-
getto degh adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile. In partico-
lare:

- la Relazione degli Amministratori sul secondo punto all'ordine del giorno di parte or-
dinaria refativo alla nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ stata pubblicata in data
12 marzo 2011,

- la Relazione degli Amministratori relativa al terzo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria (acquisto ¢ disposizione di azioni proprie) e quella relativa allunico punto
allordine del giorno di parte straordinaria (modifiche statutarie) sono state pubblicate in
data 23 marzo 2011,

- la Relazione Finanziaria Annuale - comprendente il progetto di bilancio di esercizio, il
bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e attestazione di cui all’art. 154-bis,
comma 5, del D Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 - unitamente alle relative relazioni del
Collegio sindacale e della societa di revisione e alla Relazione annuale sul governo socie-
tario e gli assetti proprietari, & stata pubblicata in data 31 marzo 2011

Oltre che depositati presso la sede della Societa 1 suddetti documenti sono stati resi di-
sponibili al pubblico sul sito internet della Societa e su quello di Borsa Italiana S.p.A. alle
date mndicate I precedenza e, ove prescritto, mviati a Consob.

La medesima documentazione (comprensiva delle proposte deliberative formulate dal
Consiglio di Amministrazione) ¢ nserita nel fascicolo a stampa del bilancio distribuito
alPingresso; tale fascicolo ¢ stato inoltre inviato prima dell’assemblea a chiunque ne abbia
fatto richiesta;

- alPingresso ¢ stato inoltre consegrrato un fascicolo contenente la documentazione affe-

rente Punica lista di candidati alla carica di amministratore della Societd e la documenta-
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zione prevista dallarticolo 144-octies della delibera Consob 119717995 il medesimo fa-
scicolo, ai sensi della citata delibera Consob, & stato messo a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, Borsa [taliana ¢ sul sito internet della Societa il 30 marzo 2011
Inoltre, al fine di informare tempestivamente it mercato dell’avvenuta presentazione di k-
ste per Pelezione del Consiglio di Amministrazione, la Societa, in data 25 marzo 2011,
ha diffuso un apposito comunicato stampa;

- in data 31 marzo 2011 sono stati altresi depositati presso la sede della Societa il bilan-
cio della societd controllata e 1 dati essenziali di quelle collegate;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicaziont ricevute ai sensi
dell’art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione,
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del capitale ordinario:

Numero % sul capitale

azionl in azioni
ordinarie

1) MARCO TRONCHETTI PROVERA 280.055.828 41,71
tutte trarnite Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A.
2) Malacalza Investimenti S.r.L. 81.243.761 12,10
3) CARLO ACUTIS 57.886.231 8,62
di cui
tramite Yura International BV 28.943.135 4,31
e
tramite Vitroria Assicurazioni S.p.A. 28.943.096 4,31
4) TRANSLUX FINANCING TRUST 23.498.747 3,50
tutte tramite Dear S.p.A.
5) MASSIMO MORATTI 19.522.511 2,91
di cui
tramite C.M.C. S.p.A. 11.713.515 1,74

- la Societd, anche attraverso sue controllate, non detiene azioni proprie;

- l'elenco nominativo dei partecipanti alla riunione, corredato dalle ulteriort informazioni
richieste dalla vigente disciplina regolamentare, ¢ disponibile allingresso della sala e verra
allegato al verbale dell'assemblea;

- gli aventi diritto al voto sono invitati a far presente eventuali carenze di legirtimazione
al voto, a1 sensi della vigente normativa;

- riguardo all'esistenza di patti parasociali di cui all'are. 122 del D.Lgs. 58/1998, comuni-

ca che:



- in data 20 lughio 2010, Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a., societa che con-
trolla GPL S.p.A., la stessa GPT S.p.A. e Malacalza Investimenti S.r.l., hanno sotto-
scritto un patto parasociale avente ad oggetto a disciplina di alcuni specifici aspetti
concernenti le partecipazioni detenute da GPI ¢ Malacalza Investimenti in Camfin,
con particofare riferimento ad alcuni dirittl concernenti la gestione sociale non ordi-
naria di Camfin e if trasferimento delle azioni Camfin.

Contestualmente alla sotroscrizione di detto patto, Gruppo Partecipazioni Industriali
S.p.A. ¢ Malacalza Investimenti S.r.l. hanno convenuto lo scioglimento, con effetto
immediato, del patto parasociale sottoscritto in data 21 dicembre 2009 avente ad og-
getto le azionl ordinarie di Camfin.

Indica quindi, per ciascun aderente, le azioni Camfin conferite al nuovo patto sotto-

scritco 1 20 luglio 2010 e la relativa percentuale di partecipazione sulle aziont emesse.

Aderente N. azioni % sul torale delle
conferite aziont ordinarie
CAMEFIN emesse

- Marco Tronchetti Provera & C. e e

Societa in accomandita per azioni

- GPI S.p.A. 280.055.828 41,71
- Malacalza Investimenti S.r.l. 81.243.761 12,10
Totale 361.299.589 53.81

- sempre in data 20 luglio 2010, Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a. ¢ Malacalza
Investimenti S.r.l. hanno sottoscritto un patto parasociale avente ad oggetto la disci-
plina di alcuni specifici aspetti concernenti la loro partecipazione in Gruppo Partect-
pazioni Industriali S.p.A., con particolare riferimento ad alcuni diritti concernenti la
gestione sociale non ordinaria ¢ il trasferimento delle azioni GPI. Indica, anche in
questo caso, per clascun aderente, le azioni GPI conferite al Patto da Marco Tron-
chetti Provera & C. S.a.p.a. ¢ Malacalza Investimenti S.r.l. nonché la percentuale rap-
presentata da tall azioni rispetto al numero totale delle azioni rappresentative del ca-

pitale sociale di GP1.

Aderente N. azioni % sul rotale delle
conferire azioni ordinarie
GPI emesse
- Marco Tronchetti Provera & C. 72.160.011 61,89

Societa In accomandita per azioni

-~ Malacalza Investimenti S.r.L 36.079.961 30,94



Totale 108.239.702 92.83
Gli accordi parasociali su Camfin ¢ GPI contemplano a favore di Malacaiza Investi-
menti alcuni diritti tipici di un azionista industriale con valenza strategica, volti a tu-
telare ¢ proteggere ka posizione di Malacalza Investimenti quale socio di minoranza in
GPI ¢ Camfin. L’accordo parasociale su Camiin non influisce sul controlio esercitato
da Marco Tronchetti Provera - attraverso Marco Tronchetti Provera & C. Societa in
Accomandita per Azioni e GPI - indirettamente, su Camfin.
Lestratto dei patti, pubblicati ai sensi della vigente normativa, ¢ riportato alle pagine
138 e seguenti del fascicolo distribuito agli intervenuti.
Ricorda inolere che, in data 4 aprile 2011, Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a. ¢
GPI S.p.A. hanno comunicato al mercato che nell’ambito della cessione, da parte di
Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a. al dott. Massimo Moratri, di una quota del
6,5% del capitale di GPI S.p.A., erano in corso di formalizzazione delle intese con
Malacalza Investimenti S.r.l. aventi ad oggetto, tra Palero, la facolta, da parte di
quest’ultima, al verificarsi di alcune condizioni, di acquisire sul metrcato o da terzi
azioni Camfin rappresentanti nel complesso non pi del 3% del suo capitale sociale.
A tal riguardo, segnala che, in data 21 aprile 2011, Camfin ha ricevuto dall'azionista
GPI S.p.A. una comunicazione avente ad oggetto Pavvenuta sotroscrizione di una
lettera tra la medesima GPI S.p.A., Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a. e Mala-
calza Investimenti S.r.l. avente ad oggetto la disciplina di alcuni specifici aspetti con-
cernenti il trasferimento delle azioni Camfin; in pari data, Camtfin ha altresi ricevuto
da Marco Tronchettl Provera & C. S.a.p.a. una ulteriore comunicazione relativa
allavvenuta sottoscrizione di una lettera tra Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a. ¢
Malacalza Investimenti S.r.l. avente a oggetro la disciplina di alcuni specifici aspetti
concernenti il trasferimento delle azioni GPI. Le intese raggiunte, che comportano
variazioni agli accordi parasociali su Camfin ¢ GPI sopra riportati, riflectono sostan-
zialmente quanto gid comunicato dai predetti soggetti il 4 aprile ultimo scorso. Sem-
bra opportuno sotrolineare che tali intese non mcidono in alcun modo sul controllo
solitario attualmente esercitaco da Marco Tronchetti Provera su GPI e indirettamente
su Camfin né incidono o alterano Passctto proprictario di Camfin e GPI e le relazioni
con Malacalza Investiment S.r.l. quali risultanti dagli accords di partnership sotto-
scritti fra MTP Sapa, Malacalza Investimenti ¢ GPI nel 2010.
Segnala, infine, l'esistenza di un accordo tra Camfin, Gruppo Partecipazioni Indu-
striali S.p.A., le banche finanziatrici del gruppo Camfin ¢ le banche che avevano as-

sunto l'impegno di promuovere il consorzio di garanzia dell'aumento di capitale
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complerato nel mese di dicembre 2009, finalizzato a disciplinare 1 termini ¢ le moda-
lita di esecuzione del programma per il rafforzamento del profilo patrimoniale ¢ fi-
nanziario def Gruppo Camfin avviato nel 2009. Un estratto di tale accordo, sotto-
scritto in data 30 luglio 2009 e reso pubblico nei termini ¢ con le modalita di cui al-
l'art. 122 del Decrero Leguslativo 58/1998, benché i relativi sottoscrittort non riten-
gano che le sue previsioni integrino alcuna delle fattispecie rilevanti ar sens: dellart.
122 del Decreto Legislativo 58/1998, & contenuto alle pagine 144 e seguenti del fa-
scicolo distribuito aglt mtervenuti.
Ricorda che nel fascicolo di bilancio sono stati pubblicati i testi vigenti del Regolamento
delle Assemblee e dello statuto sociale vigente,
Per consentire la partecipazione al dibattito di tuttl i presenti che lo desiderino, il Presi-
dente, avvalendosi dei poteri di legge e di Regolamento delle Assemblee, determina in
quindici minuti fa durata massima degli interventi, invitando a rispettare questa tempi-
stica per un ordinato ¢ corretto svolgimento dei lavori e a svolgere interventi attinenti al
punto di volta m volea i trattazione.
Invita altresi coloro che intendono prendere la parola sui diversi argomenti all'Ordine del
Girorno a prenotarsi utilizzando l'apposito modulo consegnato in fase di "ricevimento” ¢
informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione atlo scopo di facilitare il compito
di verbalizzazione ¢ un servizio di traduzione simultanca dall'italiano all'inglese ¢ dall'in-
glese all'italiano.
I dadi personall raccold mediante la registrazione, cosi come in sede di accredito per fa
partecipazione ai lavorl, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento dell'Assem-
blea ¢ per la verbalizzazione. Tutti 1 trattamenti saranno effettuati nel rispetto della nor-
mativa sulla privacy.
Ricorda che non sono consentite registrazioni audio e video dei lavori da parte degli in-
tervenuti.
Informa che, al fine di agevolare 1 lavori assembleari, la Societa si avvale di un apposito
sistema informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei partecipanti alla
riunione assembleare ¢ per le operazioni di voto che si svolgeranno a mezzo di una ap-
posita apparecchiatura elettronica denominata "radiovoter” in cui ¢ memorizzato un <o-
dice di identificazione dell'avente diritto al voro ¢ delle relative azion: consegnato agli
aventi diritto all'ingresso della sala.
[lustra quindi ampiamente le modalitd operative delle votazioni, le quali sono comun-

que descritte in dettaglio nel documento consegnato agli intervenuti all'atto del "ricevi-



mento”; in ogni caso in sata & comunque presente personale per fornire assistenza ove
necessario.

Invita a non uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa durante le operaziont di voto
per consentire una corretta rilevazione delle presenze.

1 “radiovoter” sard utilizzato anche per la rilevazione delle presenze ogni volta che si
entra o si esce temporancamente dalla sala assembleare ¢ dovra poi essere restituito al
personale incaricato nel momento di abbandono definitivo delPassemblea o al termine
deila medesima.

Passando agli argomenti all’Ordine del Giorno, poiché per ogni punto in discussione la
relativa documentazione & stata messa a disposizione del pubblico con largo anticipo ri-
spetto alla data della riunione ¢ inviata peraltro a chinnque ne abbia fatto richiesta non-
ché consegnata alPingresso in sala, il Presidente comunica ai presenti che ne omette fa
lettura.

Sul primo punto all'ordine del giorno, it Presidente comunica che non vi sono fatti di ri-
lievo da segnalare dopo Papprovazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio,
avvenuta 1 data 10 marzo 2011.

Informa che Alessandro Nizzi ha fatto pervenire una domanda prima dell’Assemblea,
con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, a cui verra fornita risposta subito
dopo 1l termine della discussione.

Prima di aprire la discussione, comunica che il corrispettivo della societa di revisione Re-
conta Ernst & Young S.p.A.

- per la revisione del bilancio d’esercizio 2010 di Camfin S.p.A. ¢ ammontato a 12.000
euro per un totale di n. 293 ore;

- per la revisione del bilancio consolidato 2010 del Grappo Camfin S.p.A. ¢ ammontato
a 20.000 euro per un totale di n. 377 ore;

- per Ja revisione limitata del bilancio consolidato semestrale di Camfin S.p.A. al 30 giu-
gno 2010 ¢ ammontato a 11.400 euro per un totale di n. 103 ore.

Come gia segnalato lo scorso anno a dettd compensi si aggiunge i compenso di euro
10.000 relativo alle attivith connesse al giudizio di coerenza su alcune delle informazioni
contenute nella Relazione sul governo societario e gl assetti proprietari in ottemperanza
a quanto previsto dall’articolo 123-bis del D.Lgs. 58/1998.

I tempi ed i compensi per la revisione contabile del bilancio d’esercizio includono anche
quelli relativi alle attivith concernenti la verifica nel corso dell’esercizio della regolare te-

nuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture



contabili. Detti corrispettivi non comprendono le spese dirette ¢ il contributo di vigilan-
za Consob, che vengono addebitati al costo.

11 Presidente apre quindi la discussione.

Enzo Facchetti richiama le notizie positive apparse sulla stampa a proposito delle assem-
blee Pirelli ¢ Prelios tenutesi nella giornata di ieri e st rammarica del fatto che in Camfin
si protragga ormai da tre anni una fase di sacrificio per gli azionisti dalla quale auspica s
possa presto uscire.

Domanda se, nell'eventualita di un'OPA su RCS a valori molto superiori a quelli attuali,
Pirelli sarebbe disponibile a cedere la propria quota.

Vede con favore l'ingresso in Consiglio delle nuove generazioni.

Ricorda che dopo la vicenda Pirelli/Telecom, Camfin si ¢ trovata a fronteggiare una si-
tuazione di forte indebitamento, parzialmente superata grazie alla cessione di alcune atti-
vita del Gruppo e all'allargamento della compagine sociale; chiede quali siano i progetti
per superare le artuali difficoltd, per intraprendere nuovi investimenti e tornare a produs-
re utile, in modo da ricompensare con il ritorno al dividendo i sacrifici sopportati dagli
azionisti negli ultimi tre anni,

Chiede quali siano le prospettive delle collegate Pirelli 8 C. Ambiente e Pirelli & C. Eco
Technology e se s'intenda dar corso in Prelios ad un aumento di capitale riservato a Me-
diobanca ed Unicredir, del quale si era parlato in occasione della separazione da Pirelli.
Sempre con riguardo a Prelios domanda in che termini abbia beneficiato della vendita
dell'immobile Rinascente da parte del fondo cui la societa partecipa al 20%, e se benefi-
cera della prossima vendita della societa operativa Rinascerne.

Vorrebbe conoscere le prospettive della partecipata Solar Utility, anche in considerazio-
ne delle difficolta del settore fotovoltaico, ¢ le intenzioni di Camfin riguardo l'area di cui
¢ proprietaria in zona Rho-Pero tramite il fondo Vivaldi; in particolare chiede se, vista
l'attuale situazione finanziaria della societd, vi sia un progetro di dismissione. Domanda
chi sia proprictario del centro commerciale in costruzione davanti alla multisala della Bi-
cocca e se Prelios sia in qualche modo mteressata dal progetto.

Considerato 'ammontare del debito, affinché Camfin possa fare investimenti e distribui-
re ueili, ritiene sia necessario che Pirelli distribuisca un dividendo di almeno 0,30 euro.
Chiede infine il costo gravante sulla Societa a fronte del derivato stipulato a protezione
di un aumento dei tasst di interesse sul 70% del debito.

Interviene l'azionista Giuseppe Tarditi che valura eccessivo 1l numero dei consiglieri te-

nuto conto che il Gruppo Camfin ha solo diciotto dipendenti e commenta la quotazione



del titolo Camfin che ritiene ingiustificata ¢ anomala che a suo parere merita di essere
monitorarta,

Cosimo Galeone lamenta di non aver ricevuto in anticipo il fascicolo di bilancio a diffe-
renza degli anni scorsi, Ricorda di aver acquistato le azioni Camfin nutrendo fiducia
nella proprieta e, a fronte di episodi negativi vissuti come azionista in altre societa nelle
quali era entrato con pari fiducia, chiede rassicurazioni sulle prospettive future di Can-
fin.

Infine l'azionista Noemi Di Gioia si associa all'intervento di Tarditi sul numero dei com-
ponent 1 Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente risponde subito, come segnalato in precedenza, all'azionista Alessandro
Nizzi che ha inviato tramite mail alfindirizzo indicato dalla Societa una domanda riferi-
ta, In particolare, al NAV.

La gestione della Societd & sempre particolarmente attenta alla creazione di valore: le
azioni portate a compimento nell’esercizio 2010 hanno consentito - grazie all'operazione
di rifocalizzazione sui Tyre di Pirelli & C. - di rafforzare il valore della stessa Pirelli & C.
¢ d1 Prelios.

E> peraltro corretto affermare che la valorizzazione di Borsa di Camfin, in linea con
quetlo che avviene tradizionalmente nel mondo delle holding finanziarie quotate, sia a
sconto rispetto alla somma dei singoli asset. Il NAV calcolato da Camfin evidenzia co-
munque uno sconto significativo, vicino al 50%.

Ringrazia anche l'azionista Nizzi per il suo giudizio positivo riguardo il proposto rinno-
vo della delibera di acquisto azioni proprie che verra trattata successivamente.
Rispondendo all'azionista Facchetti rileva come le difticoltd che ha dovuto affrontare la
societd negli ultimi tre anni siano state causate principalmente da una serie di fattori di
natura eccezionale. L' "uscita” di Pirelli da Telecom ha comportato l'erosione di parte del
valore creato con le operazioni cffettuate da Pirelli ad inizio 2000 e la crisi immobiliare
che ha caratterizzato 'ultimo periodo ha ridotto significativamente il valore della parte-
cipata immobiliare ¢ di Pirelli. Nonostante questi fattori sfavorevoli l'impegno profuso
sia in Pirelli che in Prelios & stato notevole ¢ inizia a dare risultati. I motivi di maggiore
preoccupazione guardando al futuro derivano dalla sittazione finanziaria di alcun paesi
europei, rispetto alla quale si auspica un intervento adeguato da parte dell'Europa ¢ del
fondo monetario che consentano di evitare una crisi strutturale di natura economica;
ulteriore fonte di preoccupazione & la situazione di instabilita che sta caratterizzando al-
cuni paesi di area nord africana ¢ mediorientale con un rischio di ripercussione sul costo

delle materie prime e del petrolio in particolare.
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Al di ka di queste difficolta di natura straordinaria ¢ dex fatron di nischio che derivano
dallo scenarto internazionale, le prospettive di Camfin sono positive sia per le opportu-
nita di crescita che st profilano nelle attivita principali del Gruppo sta per il progressivo
recupero di valore; in particolare sono buone le prospettive di crescita della partecipata
Prehios, resa autonoma dopo la separazione da Pirelli & C.

Per quanto riguarda le altre partecipate, Solar Utility presenta interessanti potenzialita di
sviluppo attraverso la diversificazione delle sue attvita in campo ambientale: per quanto
riguarda il fotovolraico le attuall incertezze normative dovrebbero essere in via di supe-
ramento ¢ comunque non dovrebbero incidere negativamente sui contratti gia in essere.
Lo sviluppo delle attivita di Pirelli & C. Eco Technology sta procedendo con maggior
lentezza del previsto, a causa di un ritardo generalizzato in tutta Farea curopea dell'appli-
cazione della normativa ambientale. In Cina i rapporti con le amministrazioni locali sono
gestitl proficuamente grazie ad un partner locale, socio anche in una societa del gruppo
Pirelli Tyre: non appena varata la normativa di riferimento si ritiene che il mercato cine-
s¢ offrird interessanti opportunita nel settore.

Nel complesso le difficolta possono considerarsi superate ¢ 1 risultati degli sforzi realiz-
zatl iniziano ad evidenziarsi; uno dei principali motivi di soddisfazione ¢ vedere come
Prelios abbia superato la crist che ha colpito negli ultimi due anni il settore immobiliare
¢ possa ritenersi una societd sana, con un valore di portatoglio che, dopo le svalutazioni
fatte a fine 2010, nflette coerentemente 1 prezzi del mercato.

Per quanto riguarda l'area Rho-Fiera, Camfin partecipa alla valorizzazione tramite la
partecipazione del Fondo Vivaldi, di cui Camfin detiene una quota pari al 50% nel Con-
sorzio Sempione, ma non sara parte attiva nella gestione dello sviluppo.

I derivato denominato "collar” & stato stipulato con l'intenzione di coprire la societa dal
rischio di un rialzo dei tassi di interesse e riguarda il 70% dell'indebitamento complessi-
vo, per il 2011 il tasso minimo, cui applicare lo spread, ¢ pari all'l,25% ¢ il massimo del
3,25% per la prima tranche, mentre il range ¢ 1,75% - 3,75% per la seconda tranche.
Considerato 1l recente rialzo della curva dei tassy, la valorizzazione di mercato dello
strumento ¢ positiva e la scelta di copertura effettuata dalla societa & buona.

If centro commerciale sul quiale 'azionista Facchetti ha chiesto notizie fa paste di un pro-
getto di riposizionamento del Bicocca Village che fa capo al fondo Olinda.

Riguardo ail'aumento di capitale Prelios riservato a Unicredit ¢ Mediobanca non ¢ stata
ancora presa alcuna decisione, anche se nell'attuale situazione quest'aumento non pare

necessario.
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Per quanto riguarda if numero dei consiglieri, ricorda di essere sempre stato favorevole

ad un contenimento degli stesst, ma che per mantenere un efficiente sistema di corporate

governance si rende necessaria listituzione di comitati consiliari cui devono partecipare 1

soli consiglieri indipendenti: per questo motivo & oggi impossibile per qualsiasi societd

che voglia avere una governance allineata con la disciplina di Borsa Italiana operare con

un Consiglio privo di un adeguato numero di ammunistrarori indipendend.

Si augura che il mercato percepisca il continuo miglioramento del NAV ed 1l fatto che il

miglioramento delle partecipate comporta opportunita per il futuro della holding,

Assicura l'azionista Galeone il massimo impegno per continuare a migliorare 1 risultati ¢

che le prospettive sono di crescita di valore. Dopo tre anni difficili la societa ha ora di

fronte pitt opportunita che rischi.

Nessun attro domandando la parola il Presidente da atto che gli aventi diritto al voto

partecipanti in proprio o per delega sono n. 44 per n. 516.290.363 azioni ordinarie pari

al 76,893453% del totale delle azioni ordinarie.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati a recarsi alla po-

stazione “voto assistito™.

Per quanto concerne gli altri aventi diritto al voto, invita ad utilizzare il “radiovoter”, se-

condo le modalita in precedenza indicate.

Mette quindi in votazione la seguente proposta di deliberazione riportata a pag. 165 del

fascicolo distribuito a tute gii intervenuti:

"L’Assemblea degli aztonisti:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- preso atto della refazione del Collegio Sindacale;

- preso atto della relazione della Societd di Revisione;

- esaminato il bilancio al 31 dicembre 2010 che chiude con un utile di Euro 36.617.522,
delibera

a) di approvare il bilancio d’esercizio, composto dallo stato patrimoniale, dal conto eco-

nomico, dal prospetto degli utli e perdite complessivi, dal prospetto delle variazioni di

patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalle note esplicative dell’esercizio chiuso

al 31 dicembre 2010 cosi come presentati dal Consiglio di Amministrazione nel loro

complesso, nelle singole appostazioni e con gli stanziamenti proposti;

b) di destinare Putile dellPesercizio di Euro 36.617.522 come scguc:

- 5% alla Riserva Legale Furo  1.830.876

- a nuovo il residuo utile Furo 34.786.646."
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Tale proposta messa al vou risulta approvara a maggioranza, con n. 742.692 voti contra-
ri, senza astensioni, come specificaro nell'elenco allegaro al verbale.

Sul secondo punto all'ordine del giorno, il Presidente comunica che, con le modalita e
nel termini previsti dafl’arvicolo 12 dello statuto sociale ¢ dalla vigente disciplina, anche
regofamentare, nonché in conformitd anche alle disposizioni def Codice di Autodiscipli-
na delle societa quotate, ¢ stata depositata presso la sede sociale una sola lista da parte
dellazionista di controllo Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A..

Unitamente alla lista ¢ stata depositata tutta Pulteriore documentazione richiesta dalla
vigente disciplina di legge e dallo statuto.

Come gia segnalato in apertura dei lavori assembleari la Societa ha provveduto a dare
pubblicita alla lista presentata in conformita a quanto previsto dallarticolo 144-octies
della delibera Consob 11971799,

Nel fascicolo distribuito aghi intervenuti sono contenute tutte le informazioni richieste
dalla vigente normartiva ¢ dallo statuto sociale riguardo 1l soggerto che ha presentato fa
lista e 1 candidat: alla carica di Ammirnistratore.,

Legge la composizione della lista con Pindicazione dei candidati che hanno dichiarato di
possedere 1 requisitl di indipendenza sia ai sensi del Codice di autodisciplina delle Societa
quotate che delle disposizioni del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza).

1. Marco Tronchetti Provera

. Alberto Piretli

[SS I

. Giada Tronchetti Provera

. Giovanni Tronchetti Provera

. Alessandro Fot (indipendente)
. Vitrorio Malacalza

. Davide Malacalza

Co N1 v W

. Antonio Castelh

9. Roberto Haggiag

10. Lucio Pinto

11. Mauro Rebutto (indipendente)

12. Luigi Tronchetti Provera

13. Mario Notari (indipendente}

14, Arturo Sanguinett: {indipendente)

15. Nicoletta Greco (indipendente)

Cinque dei candidati alla carica hanno dunque dichiarato di essere in possesso del requi-

siti di indipendenza stabiliti per i sindaci dalfart. 148, comma terzo, del decreto legisla-
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tivo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché di essere in possesso dei requisiti contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate per essere qualificadi come indipendenti.
Quanto ai curricula virae dei candidati, contenuti anch’essi nel fascicolo distribuito agli
intervenuti, con if consenso unanime dell'assemblea, ne omette la letrura.

Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A., contestualmente alla presentazione della lista,
ha inoltre proposto di:

- determinare in 15 il numero dei componenti if Consiglio di Amministrazione;

- fissare in tre esercizi, e dunque fino allassemblea convocata per lapprovazione del bi-
fancio Camfin al 31 dicembre 2013, la durata del mandato del nominando Consiglio di
Amministrazione;

- stabilire in massimi euro 300.000 il compenso complessivo annuo del Consiglio di
Amministrazione ai sensi delPart. 2389, comma 1, c.c., importo da ripartire tra 1 suoi
componenti in conformita alle deliberazioni che saranno in proposito assunte dal Consi-
glio stesso.

Desidera in questa occasione ringraziare il Dr. Giorgio Bruno e il Dr. Enrico Parazzini
nonché i Dottori Giuseppe ¢ Raffacle Bruno Tronchetti Provera per il prezioso contri-
buto fornito ai lavori del Consiglio nel corso del loro mandato.

Prima di aprire la discussione segnala che si procederi a quattro distinte votazioni i me-
rito rispettivamente:

- alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio;

alla determinazione della durata in carica del Consiglio;

alla nomina dei Consiglieri tramite il voto all’unica lista presentata,

- alla determinazione del compenso spettante aghi Amministratort.

I} Presidente apre quindi la discussione.

Intervengono gli azionisti Gianfranco Caradonna ed Enzo Facchetti. 11 Presidente, ri-
spondendo agli intervenuti, ringrazia l'azionista Caradonna per 'apprezzamento espresso
dallo stesso all'ingresso di giovani in Consiglio ¢ su richiesta dell'azionista Facchett iilu-
stra brevemente il percorso professionale compiuto sino ad ora dai figli Giada e Giovan-
ni: ka prima favora da anni nel campo della pubblicita mentre Giovanni opera nel Grup-
po Pirelli seguendo attualmente lo sviluppo delle atrivita in Russia dopo un'esperienza di
formazione professionale in Inghilterra. It loro ingresso nel Consiglio di Amministrazio-
ne della Societd & un importante segnale di continuita nelia gestione ed avviene con lo

spirito di voler contribuire al meglio allo sviluppo, tenendo a cuore gli interessi di tutti

gli azionisti.
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Nessun altro domandando fa parola 1l Presidente da atto che non vi sono variazioni nelle
presenze.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati a recarsi alla po-
stazione “voto assistito”,

Per quanto concerne gli altri aventi diritto al voto, invita ad utilizzare il “radiovoter”, se-
condo le modalita in precedenza indicate.

Mette quindi in votazione la proposta di determinare in quindici il numero dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con n. 1.7892.670 voti contrari, senza
astensioni, come specificaro nell'elenco allegato al verbale.

Mette quindi in votazione la proposta di fissare in tre esercizi, ¢ dunque fino
alPassemblea convocata per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2013, la durata
del mandato del nominando Consiglio di Amministrazione.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con n. 1.298.324 voti contrari, senza
astensioni, come specificato nell'elenco allegato al verbale.

Mette quindi in votazione la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
da eleggere, ai sensi dellarticolo 12 dello statuto sociale, mediante voto di lista.

Da quindi atro che la proposta di nominare Amuministratori:

1. Marco Tronchetti Provera

2. Alberto Pirelli

3. Giada Tronchetti Provera

4. Giovanni Tronchetti Provera

5. Alessandro Fotl (indipendente)

6. Vittoyio Malacalza

7. Davide Malacalza

8. Antonio Castelli

9. Roberto Haggiag

10. Lucio Pinto

11. Mauro Rebutto (indipendente)

12. Luigi Tronchetti Provera

13. Mario Notari (indipendente)

14. Arturo Sanguinetti (indipendente)

15. Nicoletta Greco (indipendente)

¢ stata approvata a maggioranza, con n. 1.789.670 voti contrari, senza astensioni, come
specificato nell'elenco allegato al verbale.
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Mette quindi in votazione fa proposta di stabilire in massimi euro 300.000 il compenso
complessivo annuo del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, comma 1,
c.c., importo da ripartire tra i suoi componenti in conformita alle deliberazioni che sa-
ranno in proposito assunte dal Consiglio stesso,
Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con . 1.046.978 voti contrari ¢ con n.
340.000 astenuti, come specificato nell'elenco allegato al verbale.
Passando quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno, il Presidente apre
la discussione sulla seguente proposta di deliberazione riportara, unitamente alie motiva-
zioni per le quali si richiede l'autorizzazione, alle pagine da 309 e 313 del fascicolo di-
stribuito:
“L’Assemblea Ordinaria degli azionisti:
- preso atto della proposta deglt Amministratort;
- avute presentl le disposizioni degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile, dellart.
132 def D.Lgs. 58/1998 ¢ dell'art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999,
- preso atto che, alla data odierna, la Societa non detiene azioni proprie né direttamente
né per 1l tramite di proprie controllate;
- visto 1l bilancio chiuso al 31 dicembre 2010;
- constatata Popportunita di rinnovare Pautorizzazione ad operaziont di acquisto ¢ di di-
sposizione delle azioni, per 1 fini ¢ con le modalita sopra illustrate;

DELIBERA
a) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azjoni proprie, prive di
valore nominale, fino al 10% del capitale sociale pro-tempore, tenuto conto delle azioni
proprie gia detenute dalla Socierd e di quelle eventualmente possedute dalle societa con-
trollate, stabilendo che:
- Pacquisto potra essere effertuato in una o pilt volte entro 18 mesi dalla data della pre-
sente deliberazione;
- Pacquisto potrd essere effertuato con una qualsiasi delle modalita previste dal combi-
nato disposto di cui all’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ed all’art. 144-bis del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, tenuto conto della specifica esen-
zione prevista dal comma 3 del medesimo art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢,
comunque, con ogni altra modalitd consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in materia, sia nazionali che comunitarie, ed in conformita ad ogni ajtra norma
applicabile, ivi incluse fe disposizioni legislative e regolamentari, nazionali e comunitarie,
anche in tema di abusi di mercato;
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- delle operazioni di acquisto e di alienazione di aziom proprie verra fornita adeguata
comunicazione in ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili;

- il prezzo di acquisto di clascuna azione non dovra essere né inferiore né superiore, in
entrambi 1 casi, di massimo il 15% rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali di
borsa delle azioni registrati da Borsa Italiana S.p.A. nelle tre sedute precedenti ogni sin-
gola operazione;

- Pacquisto dovra essere effettuato urtilizzando gl vrili distribuibili e Je riserve disponibili
risulcanti dalPultimo bilancio regolarmente approvato al momento delleffettuazione
dell’operazione, costituendo una riserva azioni proprie e comungue procedendo alle ne-
cessarie appostazioni contabili nei modi e limiti di legge,

quanto sopra, in ogni caso, in conformita e nel rispetto delle altre eventuali disposizion
di legge e regolamentari pro-tempore vigentt in materia;

b} di autorizzare la disposizione, in tutto o in parte, sia direttamente che per 1l tramite di
intermediari, ¢ senza limin temporali, delle azioni proprie acquistate a1 sensi della delibe-
razione di cui al punto a) anche prima di aver esercitato integralmente Iautorizzazione
allPacquisto di azioni proprie, secondo le finalitk ¢ con una qualunque delle modalita
ammesse dalla legge, compreso lutilizzo delle azioni proprie al servizio di piani di in-
centivazione azionaria, ed in conformita ad ogni altra norma applicabile, ivi incluse le di-
sposizioni legislative e regolamentari, nazionali ¢ comunitarte, in tema di abusi di mer-
cato.

La cessione potra avvenire in una o piti volte ¢ in qualsiasi momento, anche con offerta
al pubblico, agli azionisti, nel mercato ovvero nel contesto di eventuali operazioni
straordinarie. Le azioni potranno essere cedute anche tramite abbinamento ad obbliga-
zioni o warrant per Pesercizio degli stessi e, comunque, secondo le modalita consentite
dalla vigente disciplina di legge ¢ regolamento, a discrezione del Consiglio di Ammini-
strazione,

Le disposizioni delle azioni proprie potranno essere effettuate al prezzo o, comunque,
secondo le condizioni ed 1 criteri determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto
rignardo alle modalita realizzative impiegate, al’andamento dei prezzi delle azioni nel
periodo precedente Poperazione ¢ al migliore interesse della Societa.

Le disposizioni potranno essere in ogni caso effetenate secondo le modalita consentite
dalla vigente disciplina di legge e di regolamento, a discrezione del Consiglio di Amni-

nistrazione,
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¢) di effettuare, ai sensi dellart. 2357-ter, terzo comma, Codice Civile, ogni registrazio-
ne contabile necessaria o opportuna, in relazione alle operazioni sulle azioni proprie, nel-
l'osservanza delle disposizioni di legge vigenti e degli applicabili principi contabili;

d) di conferire al Consiglio di Amministrazione — ¢ per esso al Presidente ¢ al Vice Pre-
sidente, anche in via disgiunta tra loro — ogni piti ampio potere occorrente per effettuare
gli acquisti e le cessioni delle azioni proprie, anche mediante operazioni successive tra lo-
ro, e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a mezzo di
procuratori, ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle autorita competenti.”
Il Presidente apre quindi la discussione.

Enzo Facchetti prennuncia il proprio voto favorevole alla proposta di acquisto azioni
proprie, anche se in questa fase, a suo avviso, la Societa dovrebbe utilizzare le proprie ri-
sorse per contenere il debito. Il Presidente precisa all'azionista che si tratta di un rinnovo
di carattere "tecnico"” e che non &€ comunque in programma alcuna operazione di acquisto
azioni proprie nel breve termine.

Nessun altro domandando la parola il Presidente da atto che non vi sono variazioni nelle
presenze.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati a recarsi alla po-
stazione “voto assistito”.

Per quanto concerne gli altri aventi diritto al voto, invita ad utilizzare il “radiovoter”, se-
condo le modalita in precedenza indicate.

Mette in votazione la proposta di deliberazione riportata alle pagine 311, 312 € 313 del
fascicolo che risulta approvata a maggioranza, con n. 8.458.401 voti contrari, senza
astensioni, come specificato nell'elenco allegato al verbale.

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare in sede ordinaria, si passa alla trattazione

dell'argomento all'ordine del giorno di parte straordinaria, come risulta da relativo ver-
bale.
Sono le ore 11,50.
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Camtfin S.p.A. Assemblea Ovdinaria DEL 21/04/2011

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANT! E RAPPRESENTATI Parziale
BARABINO ROBERTO 0
- PER BELEGA DI
MALACALZA INVESTIMENTI SRL RICHIEDENTE:MALACALZA DAVIDE  81.243.761

CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1

CARDARELL)I ANGELO o
- PER DELEGA DI
JPMORGAN FUNDS EUROPE DYNAMIC SMALL CAP FUND AGENTE:JP 1.668.103
MORGAN BANK LUXEM
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA AGENTE:NORTHERN TRUST 48.176

-LO

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAT IND FUN AGENTE:BROWN 222.4065
BROTHERS HARR

STATE OF INDIANA, PUBLIC EMPLOYEES' RETI AGENTE:JJP MORGAN 8.865
CHASE BANK

CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE 5.289
SMALL CAP RICHIEDENTE:CGML 1PB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 751.459
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 1.532
STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND (EX IBT 2893) 208.745
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 639.479
FUNDSFO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IBT 93875) 60,922
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCY EMU IM1 INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 32.146
TRUST COMPANY

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:JP MORGAN BANK 25.157
IRELA

I1BM SAVINGS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 5.502
COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 2.084
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUATIES FUND AGENTE:STATE STREET 327.279

BANK AND TRUST COMPANY
STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM AGENTE:STATE STREET 22.804
BANK AND TRUST COMPANY

MSCI EAFE SMALL CAP PROY INDEX SEC COMMON TR F 9.782
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

§8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 23.507
RETIREMENT PL. AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GOVERNMENT OF NORWAY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5.598.804
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP 672.470
MORGAN CHASE BANK

NORGES BANK AGENTE:JF MORGAN CHASE BANIK 195.362
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT AGENTE:NORTHERN TRUST  26.092
-LO

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS AGENTE:NORTHERN TRUST -LO  166.095
NTGL-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 902

AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 12.175

COMI UMBERTO 9.123
DI GHHA NOEM] . 251.346
FACCHETTI ENZO 12
GALEONE COSIMO 91.300
GAVITA ARMAND(Q 0
- PER DELEGA 11

UNICREDIT 5PA RICHIEDENTE:MARAGNO MARCO 11.024.709

Legenda:
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Camfin S.p.A. Assemblea Ordinaria DEL 21/04/2011

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 123456
11.024.709
GHELFI RINALDO 0
- PER DELEGA DI
C.M.C. SPA 11.713.515 FFFFFF
MORATTI MASSIMO 7.808.996 FFFFFF
19.522.511
GIOVANELLI GIUSEPPE 299 FFFFFF
299
GRECO PIETRO 0
- PER DELEGA DI
TIARE SRL 9.000.000 FFFFFF
di cui 9.000.000 azioni in garanzia a :UBI - BANCA POPOLARE DI BERGAMO SPA;
9.000.000
MENGHI ENNIO 0
- PER DELEGA DI
DEAR SPA 23.498.747 FFFFFF
di cui 7.263.660 azioni in garanzia a :BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA;
di cui 7.520.321 azioni in garanzia a :BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA;
YURA INTERNATIONAL B.V. 28.943.135 FFFFFF
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA 28.943.096 FFFFFF
81.384.978
PEILA SABRINA 0
- PER DELEGA DI
INTESA SAN PAOLO 11.024.709 FFFFFF
11.024.709
PERELLI MIRCO 0
- PER DELEGA DI
ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A. 11.024.709 FFFFFF
11.024.709
SCOTTI ALICE 0
- PER DELEGA DI
GRUPPO PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA 280.055.828 FFFFFF
RICHIEDENTE: TRONCHETTI PROVERA MARCO
280.055.828
TARDITI GIUSEPPE 491.346 CCFCFC
491.346
ZIRULIA MASSIMO RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF 0
- PER DELEGA DI
NIZZI ALESSANDRO 340.000 FFFFATF
340.000
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