Estratto dei patti parasociali comunicato alla Coneb ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 122 del Decreto Legislativo 24 febbri 1998 n. 58

Si riporta di seguito I'estratto del patto parasalg tra Marco Tronchetti Provera & C.
S.p.A., Marco Tronchetti Provera Partecipazioni .8.p Gruppo Partecipazioni
Industriali S.p.A., Nuove Partecipazioni S.p.A.uta Cinquantaquattro S.r.l., Intesa
Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A. del 4 giugno328dgiornato a seguito: (a) della
variazione del numero di azioni di Camfin S.p.Agettp di detto patto parasociale, ad
esito dell’'offerta pubblica d’acquisto obbligatoriavente ad oggetto le n. 286.320.077
azioni ordinarie di Camfin S.p.A. e dell’'esercizitel diritto di acquisto ai sensi
dell’articolo 111 del d.Igs. 24 febbraio 1998 n. &&®me successivamente modificato, il
“TUF”), mediante procedura congiunta con I'adempimed#dl’obbligo di acquisto ai
sensi dell'articolo 108, comma 1, del TUF; e (b)lelerariazioni nel capitale sociale di
Lauro Sessantuno S.p.A..

In aggiunta a quanto sopra, I'estratto é stato nficdto nella parte relativa al controllo
di Lauro Sessantuno S.p.A. ai sensi dell’articoBbd#l D. Lgs. n. 58/1998, che non e
esercitato da alcun soggetto alla data odierna.

In data 4 giugno 2013, nel quadro di un’operazidneazionalizzazione degli assetti
proprietari di Camfin S.p.A. Camfin”), in esito allo scioglimento dellpartnershiptra
Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A. MTP”), Marco Tronchetti Provera
Partecipazioni S.p.A. MTPP”) e Malacalza Investimenti S.r.l. MCl") relativa a
Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.AGP1”) e Camfin, sono stati sottoscritti:

() un accordo quadro (IAccordo Quadro”) tra MTP, MTPP, GPI, Nuove
Partecipazioni S.p.A.scieta indirettamente controllata da MTRP”), Lauro
Sessantuno S.p.A. NewCd' o la “Societd), Lauro Cinquantaquattro S.r.l.
(“L54”", societa interamente detenuta da Clessidra S@RAS(“Clessidrd’) per
conto del fondcClessidra Capital Partners )J Intesa Sanpaolo S.p.Alftesa’) e
UniCredit S.p.A. (UniCredit” e, congiuntamente a L54 e Intesa, diivestitori”;
MTP, MTPP, GPI, NP, NewCo, L54, Intesa e UniCrd@it,Parti”), che disciplina
i reciproci diritti, impegni e obblighi delle partinel quadro di un progetto
imprenditoriale e finanziario condiviso volto a fmire la razionalizzazione
dell’assetto di Camfin, da attuarsi, tra 'altroedmnte I'investimento di NewCo in
Camfin e la promozione da parte della stessa NewiCan'offerta pubblica
d’acquisto obbligatoria (I'Offerta”) avente ad oggetto n. 286.320.077 azioni
ordinarie di Camfin,rappresentanti il 36,52% del capitale sociale dstlessa
Camfin e pari alla totalita delle azioni ordinaiecircolazione, dedotte (i) le n.
478.077.004 azioni ordinarie di Camfin, pari al 3% del relativo capitale
sociale, detenute da NewCo per effetto delle opamadi acquistanfra descritte
(la “Partecipazione di Maggioranzd) e (ii) le n. 19.522.511 azioni ordinarie di
Camfin, pari al 2,49% del relativo capitale socigée*Azioni MM "), che, secondo
guanto previsto nell’Accordo Quadro, MTP si & imp&ig. ad acquistare entro il 31
dicembre 2013 dal Dott. Massimo Moratti e dallaisgcda questo controllata,
C.M.C. S.p.A,, al fine di procurarne il successtemferimento in NewCo;



(ii)

un patto parasociale (ilPatto Parasocialé) tra MTP, MTPP, GPI, NP, L54,
Intesa e UniCredit, che contiene disposizioni redaallagovernancali NewCo, di
Camfin nonché, per alcuni profili e nei limiti cangiti dal regime giuridico e dalla
natura della partecipata, di Pirelli & C. S.p.APffelli”), societa in cui Camfin
detiene una partecipazione pari al 26,19% del al@psiociale con diritto di voto.

In relazione al punto (i) che precede, ed in paldie alla Partecipazione di Maggioranza,
si precisa che tale Partecipazione é stata actpidta NewCo attraverso le seguenti
operazioni:

acquisto da MCI di azioni Camfin, pari al 12,37% rédativo capitale sociale;
acquisto da MTPP di azioni Camfin, pari al 13,208brdlativo capitale sociale;

conferimento in NewCo da parte di NP di azioni Gampari al 35,41% del
relativo capitale sociale (ilConferimento NP’). La partecipazione nel capitale
sociale di Camfin oggetto del Conferimento NP éastequistata da NP a fronte
del conferimento in suo favore in pari data:

(i) di azioni Camfin, pari al 29,45% del relativo cajst sociale, da parte di
GPl; e

(i) di azioni Camfin, pari al 5,96% del capitale soeiadli Camfin (il
“Conferimento Partner MTP”), da parte di Vittoria Assicurazioni S.p.A.,
Yura International B.V. e Fidim S.r.I. (congiuntamte, i “Partner MTP ).

L'assemblea straordinaria di NewCo ha deliberataita 4 giugno 2013:

I'adozione di un nuovo statuto che prevede, trirdala suddivisione del capitale
sociale in tre distinte categorie di azioni (A, Eg

un aumento di capitale per Euro 199.888.307,28,ianexl emissione di azioni di
categoria A, riservato in sottoscrizione a NP, leerato in natura mediante |l
Conferimento NP (I"'Aumento di Capitale in Natura™);

due aumenti di capitale a pagamento (glifhenti di Capitale a Pagamentd), di
cui:

) un primo aumento per Euro 183.000.000 (iPrimo Aumento a
Pagamentd), sottoscritto in pari data (i) da NP, per n. 135 azioni di
categoria A, (ii) da L54, per n. 1.069.530 aziointategoria B; (iii) da Intesa,
per n. 535.237 azioni di categoria C; (iv) da Umidt, per n. 535.237 azioni
di categoria C;

° un secondo Aumento di Capitale a Pagamento, pessima Euro
227.000.000 (il Secondo Aumento a Pagament)) da sottoscriversi da
parte di UniCredit, Intesa, L54 e NP secondo quanévisto dall’Accordo
Quadro.

NewCo, ad esito del’Aumento di Capitale in Natardel Primo Aumento a Pagamento e
prima del lancio dell’Offerta, risultava alla datell’8 giugno 2013 partecipata da NP per
il 54,8%, Clessidra (tramite L54) per il 23,8%,dsa per il 10,7% e UniCredit per il

10,7%.

Per effetto dell’acquisto della Partecipazione dagdioranza (pari, come detto, al

60,99% del capitale sociale di Camfin) e insortabbligo di promuovere I'Offerta ai
sensi degli artt. 106, comma 1 e 109 del D. Lg£811998 (TUF") su n. 286.320.077



azioni ordinarie Camfin quotate nel Mercato TeleomAzionario (MTA”) organizzato

e gestito da Borsa Italiana S.p.ABf@rsa Italiana”), rappresentanti la totalita delle
azioni ordinarie in circolazione, dedotte le aziarostituenti la Partecipazione di
Maggioranza e le Azioni MM. All'obbligo delle Padell’Accordo Quadro, si associa, ali
sensi dell’art. 109 del TUF, I'obbligo dei Partn@TP, per effetto del Conferimento
Partner MTP, volto al rafforzamento della partezipae complessivamente riconducibile
a MTP in Camfin e, pertanto, rilevante ai sensifaktl 101bis, comma 4, del TUF.

In base all’Accordo Quadro, e previsto che sia NevilGoggetto designato a lanciare
I'Offerta - finalizzata alla revoca dalla quotazéodelle azioni Camfindglisting - nel
rispetto della normativa applicabile, al prezzd=diro 0,80 per ciascuna azione Camfin
portata in adesione all’Offerta (iCorrispettivo del’lOPA™).

Poiché [l'operazione regolata dallAccordo Quadro siggetta all'ottenimento

dell'autorizzazione preventiva da parte della Cosswine Europea, ai sensi del
Regolamento (UE) n. 139/2004 relativo al contralédle concentrazioni tra imprese, gli
Investitori si sono impegnati, nel periodo compréso la sottoscrizione dell’Accordo

Quadro e I'ottenimento dell'autorizzazione da patédla Commissione Europea, a non
esercitare i diritti di voto inerenti alle azioni NewCo. In data 24 giugno 2013, la
Commissione Europea dichiarava che la suddetta apipgle non costituiva

un’operazione di concentrazione rilevante ai sdebRegolamento (UE) n. 139/2004. In
data 20 agosto 2013 I'Autorita Garante della Corertra e del Mercato comunicava di
aver deliberato di non procedere all'avvio deltistoria in relazione all'operazione di

concentrazione consistente nell'acquisizione detrotlo congiunto su Camfin da parte
di NP e L54 per il tramite di NewCo.

Ad esito della parziale esecuzione del Secondo Atmna Pagamento (funzionale al
pagamento delle azioni complessivamente apportdit®©ffarta, come deliberato
dall’'assemblea straordinaria di NewCo del 1° o#abd13), alla data del 23 ottobre 2013
Newco risulta partecipata da NP per il 36,65%, tis€idra (tramite L54) per il 25,02%,
da Intesa per il 19,17% e da UniCredit per il 19617

* * %

PATTO PARASOCIALE

Il Patto Parasociale (anche iPatto”) contiene la disciplina dekxit e le regole di
governancedi NewCo, di Camfin, e di taluni profili, nei limhiconsentiti dal regime
giuridico e dalla natura di tale partecipata, dreMi al fine del perseguimento
dell’obiettivo condiviso di dare stabilita agli as$ di Camfin e cosi di creare le migliori
condizioni per l'ulteriore creazione di valore iferimento alla partecipazione da questa
detenuta in Pirelli, e cio in vista e per I'arcanorale individuato dalle Parti per
addivenire alla sua valorizzazione attraversxit’dall'investimento. Il Patto contiene
anche una specifica disposizione relativa gitaernancedi Prelios S.p.A..

Definizioni
Il Patto contiene, tra gli altri, le seguenti dé&fiani:

“Caso di Inadempimentd: inadempimento di MTP, MTPP, GP e/o NP agli impiegd
obblighi del Patto;

“Controllate Rilevanti”: oltre a Maristel S.p.A., Pirelli Industrie Pneatiti S.r.l., Pirelli
Sistemi Informativi S.r.l., Pirelli Tyre S.p.A.,eili China Tyre N.V., Pirelli International



Ltd.,, S.C. Cord Romania S.r.l., S.C. Pirelli TylBemania S.r.l., Open Joint Stock
Company “Kirov Tyre Plant”, Pirelli Neumaticos S,Mackia AB, Pirelli Tyre (Suisse)
SA, Celikord A.S., Turk-Pirelli Lastikleri A.S., Rilli North America Inc., Pirelli
Neumaticos SA I.C., Pirelli Pneus LtdBjrelli Neumaticos S.A. deC.V., Pirelli de
VenezuelaC.A., AlexandriaTire Company S.A.E., Pirelli Tyre Co.Ltd., Pirelli Japan
Kabushiki Kaishg le societa che saranno, di tempo in tempo, chateo direttamente o
indirettamente, con un fatturato annuo superiorEwd 50 milioni.

“Data Rilevantée’ si intende la prima, in ordine cronologico, teadeguenti date:

() la data di scadenza del 3° anniversario della datadozione dello statuto della
Societa, essendo convenuto che, qualora MTP, MGPR: NP abbiano inviato a tutti gli
Investitori la Proposta di Rinnovo (comiefra definita) del Patto, si intendera
automaticamente prorogata di ulteriori 12 megi) il 3° giorno successivo
allaccertamento della ricorrenza di un Evento ®ilge (comanfra definito) o di un
Caso di Inadempimento o di un Mutamento del Colatrgtome infra definito),
accertamento da considerarsi avvenuto ove il peatgddel consiglio di amministrazione
di NewCo (o, in sua assenza, il vice presidentdjaaliconosciuto la ricorrenza di un
Evento Rilevante o di un Caso di Inadempimento undiutamento del Controllo.

“Evento Rilevant€’: si intende:

(i) qualunque attivita che possa ragionevolmente awedalla conclusione di una
qualsiasi operazione di trasferimento avente pgetdg la partecipazione detenuta da
NewCo in Camfin (la Partecipazione Camfirt) o la partecipazione detenuta da Camfin,
anche per il tramite di Camfin Partecipazioni S.p.#& Pirelli e pari al 26,19% (la
“Partecipazione Pirelll’), eccezione fatta e senza pregiudizio per gliemp sussistenti
in connessione con lbond exchangeablé'€150,000,000 5.625 per cent. Guaranteed
Exchangeable Bonds due 2017 guaranteed by Cangii'S.il “ Bond”) e, nei limiti
consentiti dal Patto, per I'eventuale svolgimentelled attivita funzionali alla
valorizzazione della Partecipazione Camfin e ddHartecipazione Pirelli e delle
previsioni relative alla disposizione delle azitkewCo, della Partecipazione Camfin e
della Partecipazione Pirellfii) qualsiasi evento per effetto del quale il Pati\&@nuto
meno, sia stato risolto o abbia comunque perduteffdtacia, anche in via anticipata
rispetto alla sua scadenza, non imputabili a L54eaw per il suo mancato rinnovo —
incluso il caso in cui si tratti di un ulteriorenriovo dopo il primo — ad opera di MTP,
MTPP, GP o NP; (iii) la mancata modifica dello statdi Nuova Camfin (comanfra
definita) per qualunque ragione diversa dalla m@negprovazione della delibera per
effetto del voto contrario di L54.

“Materie Assembleari Fondamentali: una qualsiasi delle seguenti materie di
competenza dell'assemblea dei soci della Socieidamfin:

a. modifiche statutarie di qualsiasi natura (ivi irgilLa titolo meramente esemplificativo,
aumenti e riduzioni del capitale sociale - ivi ul quelli di cui agli articoli 2446 e 2447
del codice civile -, prestiti obbligazionari contibili, fusioni, scissioni e trasformazioni,
proroga del termine di durata, liquidazione e revaello stato di liquidazione)p.
distribuzione di dividendi, utili e riserve dispbiii; c. decisioni in merito a piani ditock
option, d. decisioni in merito allacquisto, alienazione, altmmento di, ed altre
operazioni su, azioni proprie. approvazione di atti gestionali per il compiment d
quali il Consiglio di amministrazione dovesse radere I'autorizzazione preventiva dei
soci ai sensi dello statuto sociafeja nomina, sostituzione, revoca, determinazione del



numero, degli emolumenti e della durata della eagicamministratori e dei sindaci della
Societa o di Camfin, fatta eccezione per l'ipoiastui gli stessi siano stati nominati in
conformita al Patto, nonché, se previsto, la nopsoatituzione, revoca e determinazione
del numero e dei poteri del o dei direttore/i gatedr; g. la nomina, sostituzione, revoca e
determinazione del numero dei liquidatori della i8@c o di Camfin;h. nomina e
determinazione dei poteri del Presidente del Cdinsitj amministrazionei. decisioni da
adottarsi nel contesto del processo di quotazietia 8ocieta;

“Materie Assembleari Rilevanti: una qualsiasi delle seguenti materie di compeden
dellassemblea dei soci della Societa o di Camfin:

a. promozione di azioni di responsabilita nei confralitamministratori e sindaci e loro
rinuncia o transaziond)y. decisioni da adottarsi in relazione a procedurénfahtari,
piani di risanamento e/o ristrutturazione o liquidae della Societa o di Camfin.

“Materie Consiliari Riservate”: una qualsiasi delle seguenti materie di competetel
Consiglio di Amministrazione della Societa o di Gam

a. qualsiasi acquisizione, cessione, trasferimentogoi @ltro atto di disposizione,
concernenti beni immobili o mobili (diversi da azice warrant emessi da Pirelli e/o
Camfin e altri strumenti finanziari che consentdam@ottoscrizione di azioni emesse da
Pirelli e/o Camfin, con riferimento ai quali le Rapplicheranno quantafra previsto in
materia di disposizione della Partecipazione Carefidella Partecipazione Pirelli), da
parte della Societa ovvero di Camfin o di sociaiatiollate per un valore superiore ad
Euro 250.000,00 per singola operazione o seri@eliazioni tra loro collegat#; fusioni,
scissioni, trasformazione e liquidazione nonchélsjasi altra operazione straordinaria
avente un valore superiore a Euro 250.000,00 peraagmne o serie di operazioni
collegate, relative alla Societa ovvero a Camfia eocieta controllate;. qualsivoglia
operazione che imponga, all’esito della stesdanitio di un’offerta pubblica d’acquisto
Su societa quotate su un mercato regolamentatahioqualunque decisione relativa
all'offerta pubblica di acquisto ai sensi deglitart02 e ss. del TURJ. aumenti di
capitale in qualsiasi forma ed emissione di atiirsenti finanziari relativi alla Societa
ovvero a Camfin o a societa controllageassunzione, da parte della Societa ovvero di
Camfin o di societa controllate, in qualsiasi form@er qualunque finalita, di debito di
natura finanziaria, fatta eccezione per I'utilizidinee di conto correnti esistenti in capo
alla Societa e/o Camfin o a societa controllate Bfita del Signing ai fini dell’ordinaria
attivita; f. la nomina, sostituzione, revoca, determinazionendeiero e della durata della
carica di amministratori e dei sindaci delle sacievntrollate e di Pirelli, fatta eccezione
per l'ipotesi, nel caso di Pirelli, in cui gli sgkssiano stati nominati in conformita alle
disposizioni del Pattog. determinazione e verifica dei compensi dei comptindel
consiglio di amministrazione della Societa o di @annvestiti di particolari cariche e
dei dirigenti che compongono l'alta direzione, adferimento alla Societa ovvero a
Camfin o a societa controllate; qualsiasi contratto stipulato od operazione efégtu
dalla Societa ovvero da Camfin o da altre societdtrollate con parti correlate alle
medesime;. determinazioni o proposte del Consiglio di ammmazbne in merito a
deliberazioni da proporre al’Assemblea della S@c@/vero di Camfint. determinazioni

in merito all’esercizio del diritto di voto nell’'asmblea di Camfin, Pirelli, di societa
controllate fatto salvo quanto indicato alla lef); (m. nomina dei consulente
determinazione dei relativi compensi;adozione debusiness plae del budget annuale
della Societa ovvero di Camfin o di societa cotatel e modifiche, aggiornamenti o
integrazioni;o. determinazione e scelta dei criteri per I'effetioae diimpairment tese
per la determinazione d#&alue in useda parte della Societd ovvero da Camfin o da



societa controllate, inclusa la nomina degli espest I'effettuazione dimpairment test
di dette societap. modifica rilevante dei (e nell’applicazione dei)irieipi Contabili
applicati dalla Societa e da Camfin;con riferimento a Camfin qualunque decisione e/o
operazione relativa &ond al suo eventuale rifinanziamento o all’esercdiigqualunque
diritto derivante dallo stesso; nomina e determinazione dei poteri del/dei coresigdi
amministrazione con deleghe della Societa, di Gamfdelle societa controllate; con
riferimento alle partecipate di Camfin (diverseRleelli), qualunque decisione comprese
alle precedenti lettere da (a) a (r) e (u) nellaura in cui rientri nella sfera di competenza
della Societa o di Camfint. con riferimento alle controllate di Camfin qualueq
decisione compresa alle precedenti lettere da (@) a (u) nella misura in cui risulti
applicabile a tale controllatay. qualunque operazione — fermi i divieti e gli impeg
assunti dalle Parti ai sensi del Patto — ricompreaaquelle relative agli atti di
disposizione della Partecipazione Camfin e delléelegazione Pirelli.

“Materie Strategiche Pirelli’: una qualsiasi delle seguenti materie (quale che sia
'organo competente a deliberard)) delibere di competenzadell’assemblea degli
azionisti di Pirelli ovvero dellassemblea straoiiia delle sue Controllate Rilevartii)
accordi dijoint ventureo di partnershiprelativi a Pirelli o a Controllate Rilevanti di
contenuto strategico ovvero qualunque altra openazistraordinaria che comporti una
modifica rispetto al perimetro di attivitd del gpgo ai piani strategici approvati dal
Consiglio di amministrazione di Pirellfiii) qualunque atto o operazione, diversa dalle
precedenti, che se attuata possa determinare @savifa non irrilevante od un evento
sostanzialmente negativo o pregiudizievole o uramento significativo della situazione

di Pirelli in caso dexitdall’investimento da parte di Camfin.

“Materie Rilevanti Pirelli”: una qualsiasi delle seguenti materie (quale chéms@ano

competente a deliberard)) operazioni di carattere straordinarfd) la definizione delle
linee guida delbusiness plano l'adozione di piani strategici o previsionali ech
comportino una significativa discontinuita con duelprecedenti; ifi) la

sostituzione/nomina di figure manageriali chiave Rirelli o delle sue Controllate
Rilevanti; (iv) la chiusura di settori di attivita o l'avvio di eWvanti processi di
ristrutturazione aziendale o finanziaria di Pirellilelle sue Controllate Rilevanti.

“Mutamento del Controllo™: fatte salve talune ipotesi specifiche che rigizano la
persona del dott. Marco Tronchetti Provera praceitdi effetti sia sul versante degli
assetti proprietari (caso nel quale I'eventualecesso di valorizzazione della
Partecipazione Camfin e della Partecipazione Pirsfira condotto da L54 in
consultazione preventiva e vincolante con NP) sdladpresenza e del contributo
manageriale, che non rientrano nella definizionddiamento del Controllo, s’intende
qualsiasi evento per effetto del quale (i) il dd#tarco Tronchetti Provera cessi di
detenere il controllo solitario di MTP e/o di MTRR di GP e/o di NP, ovvero (ii) il dott.
Marco Tronchetti Provera cessi di detenere uneegpigdzione diretta, rappresentata da
azioni con diritto di voto pieno nelle assembledimmarie e straordinarie di MTP almeno
pari al 68% del capitale sociale con diritto diojabvvero (iii) MTP cessi di detenere una
partecipazione diretta, rappresentata da azionidixitto di voto pieno nelle assemblee
ordinarie e straordinarie di MTPP pari al 100% chgbitale sociale con diritto di voto di
MTPP; ovvero (iv) MTPP cessi di detenere una parsaione diretta, rappresentata da
azioni con diritto di voto pieno nelle assembledimarie e straordinarie di GP almeno
pari al 57% del capitale sociale con diritto diovdi GP; ovvero (v) GP e MTPP cessino
di detenere una partecipazione diretta, rappresedt azioni con diritto di voto pieno
nelle assemblee ordinarie e straordinarie, di Nfptessivamente almeno pari all'85 %
del capitale sociale con diritto di voto di NP @sdo considerato un caso di Mutamento



di Controllo qualunque circostanza che, senza deosmodificate le percentuali di
partecipazione al capitale ai sensi dei punti (ii)), (iv) e (v), determini il verificarsi di
una fattispecie di controllo congiunto con uno a pbggetti diversi dal dott. Marco
Tronchetti Provera o da societa direttamente alwattamente controllate dallo stesso in
via solitaria e non congiuntamente con altri). Nastituisce Mutamento del Controllo
'eventuale fusione fra MTP, MTPP, GP e NP, alfesdella quale il dott. Marco
Tronchetti Provera detenga una partecipazione adgenon inferiore al 40%.

“Proposta di Rinnovd si intende la proposta da parte, congiuntamediteViTP,
MTPP, GP e NP inviata entro 60 giorni antecedentidadenza del Patto contenente
I'offerta, irrevocabile ed incondizionata, a rinog il Patto a ciascun Investitore; la
Proposta di Rinnovo dovra essere aperta per I'siehe sino alla scadenza del
Patto.

“Sindacato di Bloccd si intende il sindacato di blocco avente ad oggationi ordinarie
Pirelli, come da ultimo rinnovato in data 15 apf[@&l3 per un anno.

1.  Societai cui strumenti finanziari sono oggetto ddPatto Parasociale

Lauro Sessantuno S.p.A., societa per azioni coa kgghle in Milano, Via del Lauro 7,
numero di iscrizione al Registro delle Imprese diakb, codice fiscale e partita IVA
08260080968, capitale sociale Euro 7.832.837,00.

Camfin S.p.A., societa per azioni con sede legalilano, Viale Piero e Alberto Pirelli
25, numero di iscrizione al Registro delle Imprds®lilano, codice fiscale e partita IVA
00795290154, capitale sociale Euro 286.931.948,94.

Pirelli & C. S.p.A., societa per azioni con sedgale in Milano, Viale Piero e Alberto
Pirelli 25, numero di iscrizione al Registro dellaprese di Milano, codice fiscale e
partita IVA 00860340157, capitale sociale Euro 5.380.534,66.

Prelios S.p.A., societa per azioni con sede legaMilano, Viale Piero e Alberto Pirelli
27, numero di iscrizione al Registro delle Imprds#ilano, codice fiscale e partita IVA
02473170153, capitale sociale sottoscritto Eura83#2923,40.

2.  Aderenti al Patto e strumenti finanziari oggetto déPatto Parasociale
Soggetti aderenti al Patto Parasociale

Aderiscono al Patto Parasociale le seguenti societa

- Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A., con sede in Milano, Piazza Borromeo n. 12,
C.F. e n. 11963760159 di iscrizione al Registréedehprese di Milano, capitale sociale
interamente versato di Euro 75.132.170;

- Marco Tronchetti Provera Partecipazioni S.p.A, con sede in Milano, Piazza
Borromeo n. 12, C.F. e n. 08025810964 di iscrizianRegistro delle Imprese di Milano,
capitale sociale interamente versato di Euro 100@).societa interamente controllata da,
e soggetta a direzione e coordinamento di, MTP;

- Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A., con sede in Milano, Piazza Borromeo n.
12, C.F. e n. 03498200157 di iscrizione al Regisketie Imprese di Milano, capitale
sociale interamente versato di Euro 91.130.749iegocontrollata da, e soggetta a
direzione e coordinamento di, MTP;



- Nuove Partecipazioni S.p.Acon sede in Milano, via Lodovico Mancini n. 5, CeMn.
di iscrizione al Registro delle Imprese di Miland32860080968, capitale sociale
interamente versato di Euro 210.008.308;

- Lauro Cinquantaquattro s.r.l. con sede in Milano, via del Lauro n. 7, C.F. an.
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 04890961, societa interamente detenuta
da Clessidra SGR S.p.A. per conto del fo@iessidra Capital Partners |

- Intesa Sanpaolo S.p.Acon sede in Torino, via Piazza San Carlo n. 156, € n. di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 1799960158, capitale sociale
interamente versato di Euro 8.545.681.412,32;

- Unicredit S.p.A. con sede in Roma, via Alessandro Specchi n. 1B, € n. di
iscrizione al Registro delle Imprese di Roma n. 481¥0101, capitale sociale
interamente versato di Euro 19.654.856.199,43.

Strumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale

NEwcCO

Costituiscono oggetto del Patto Parasociale le naziappresentative del 100% del
capitale sociale della Societa, pari alla data rodie complessivamente a n. 7.832.837
azioni, ripartite tra i soci della stessa nel numerlla categoria e nelle percentuali di
seguito indicate:

Quota di partecipazione

Socio

N. Azioni  Categoria %
NP 2.870.542 A 36,65%
L54 1.959.749 B 25,02%
Intesa 1.501.273 C 19,17%
UniCredit 1.501.273 C 19,17%
Totale 7.832.837 100,006

Ad esito della integrale esecuzione del Secondoexima Pagamento (alla data odierna
parzialmente sottoscritto), per il pagamento defieoni complessivamente apportate ad
esito dell'Offerta e dell’esercizio del diritto dcquisto ai sensi dell’articolo 111 del TUF,
mediante procedura congiunta con l'adempimento’addlligo di acquisto ai sensi
dell'articolo 108, comma 1, del TUF, il capitalecsde di NewCo risultera cosi
suddiviso:

Soclo N. E CATEGORIA AZIONI QUOTADI
PARTECIPAZIONE




NEL CAPITALE
SOCIALE
NP 3.001.088 azioni di categoria A 37,69%
L54 1.959.749 azioni di categoria B 24,61%
INTESA 1.501.273 azioni di categoria C 18,85%
UNICREDIT 1.501.273 azioni di categoria C 18,85%

Le azioni rappresentative del capitale sociale éwlNo e oggetto del Patto sono

suddivise in tre categorie: A (che possono essteseritte e detenute esclusivamente da
NP), B (che possono essere sottoscritte e deteradieisivamente da L54) e C (che

possono essere sottoscritte e detenute esclusitamarintesa e UniCredit), dotate dei

diritti alle stesse attribuiti dallo statuto soeiall voto divergente non € ammesso con
riferimento a ciascun portatore delle azioni degatia.

Azioni di categoria A

Sino alla Data Rilevante, le azioni di categoriggmo dotate di tutti i diritti patrimoniali
ed amministrativi attribuiti dalla legge alle aziamdinarie di societa per azioni, nhonché
del diritto di co-vendita, del diritto di trascinamto e del diritto di chiedere al Consiglio
di Amministrazione di NewCo (il Diritto di Scission€’), a partire dal sesto anno
successivo alla Data del Signing (conmdra definita), la scissione totale non
proporzionale di NewCo, con contestuale asseghaziwo-quota a societa beneficiaria
interamente controllate da ciascun azionista dcampendio patrimoniale che includa il
pro-quota di tutti gli elementi dell'attivo e dittugli elementi del passivo, in proporzione
alla partecipazione nel capitale della Societd Qeissioné).

Sino alla Data Rilevante le azioni di categoria @ho diritto di voto pieno sia nelle
assemblee ordinarie sia nelle assemblee straoielidaNewCo. A decorrere dalla Data
Rilevante le Azioni di categoria A hanno un dirilovoto limitato ad un quinto delle
azioni possedute.

Azioni di categoria B

Le azioni di categoria B sono dotate di tutti iittlirpatrimoniali ed amministrativi
attribuiti dalla legge alle azioni ordinarie di #&t@ per azioni, honché del diritto di
prelazione, del diritto di co-vendita, del dirittio trascinamento, del Diritto di Scissione,
del diritto — prima che sia approvato il progeti®cissione - di chiedere che la Scissione
sia eseguita in sostanziale contestualita con deifie di Camfin con NewCo (purché
NewCo detenga almeno il 95% di Camfin e sia intente il delisting (la “Fusiong’).

Azioni di categoria C

Le azioni di categoria C sono dotate di tutti iitdipatrimoniali ed amministrativi (nei
limiti di quantoinfra in relazione al diritto di voto) attribuiti dalleegge alle azioni
ordinarie di societa per azioni, nonché del diritt@o-vendita e del Diritto di Scissione.

Sino alla Data Rilevante le azioni di categoria &wo diritto di voto pieno sia nelle
assemblee ordinarie sia nelle assemblee stracielidaNewCo, fatta I'eccezione per le
assemblee ordinarie di NewCo in materia di apprioveez del bilancio d’esercizio, di
promozione dell’azione sociale di responsabilit@ienomina e revoca delle cariche



sociali, con riferimento alle quali ciascun soatolare di azioni di categoria C ha un
diritto di voto limitato alla meta delle Azioni pesdute.

Dalla Data Rilevante:

(@) in tutte le assemblee ordinarie di NewCo e nelteadblee straordinarie convocate
per deliberare sulla Scissione, sulla Fusione @/getla messa in liquidazione di
NewCo, ciascun socio titolare di azioni di catego@ avra un diritto di voto
limitato ad un quinto delle azioni possedute;

(b) in tutte le assemblee straordinarie diverse daleuabicate al punto a) che
precede, ciascun socio titolare di azioni di categ&€ avra un diritto di voto
limitato ad un terzo delle azioni possedute.

CAMFIN

Alla data odierna, costituiscono oggetto del P&#wasociale le n. 732.655.242 azioni
ordinarie di Camfin, pari al 93,461% del relatiapitale sociale, detenute da NewCo.

Ad esito dell'Offerta e dell'esercizio del diritddi acquisto ai sensi dell’'articolo 111 del
TUF, mediante procedura congiunta con 'adempimentdatiddligo di acquisto ai sensi
dell'articolo 108, comma 1, del TUF, costituiranoggetto del Patto Parasociale n.
764.397.081 azioni ordinarie Camfin, pari a cilc@7,51% del relativo capitale sociale,
detenute da NewCo.

Ad esito del conferimento delle Azioni MM in NewQia parte di NP, costituiranno
oggetto del Patto Parasociale le n. 783.919.5%haardinarie Camfin, pari al 100% del
relativo capitale sociale, detenute da NewCo.

PIRELLI

Costituiscono oggetto del Patto Parasociale 1€24.61.1.073 azioni ordinarie di Pirelli,
pari al 26,19% del relativo capitale sociale, daterda Camfin, anche per il tramite di
Cam Partecipazioni S.p.A., e da Cam 2012 S.p.fniaiell’esecuzione del Bond.

PRELIOS

Costituiscono oggetto del Patto Parasociale 1e1rl24.637 azioni ordinarie di Prelios,
pari circa al 14,83% del relativo capitale sociaketenute da Camfin anche per il tramite
di Cam Partecipazioni S.p.A..

3. Contenuti del Patto Parasociale
Statuti di NewCo e di Camfin
Con riferimento a NewCo, le regole dbvernancesono state riflesse, nella misura
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massima consentita dalla normativa, nello statwioiate approvato dall'assemblea
straordinaria di NewCo in data 4 giugno 201B4ta del Signing).

Per quanto attiene a Camfin, le Parti si sono imptyg a riflettere le regole di
governance nella misura massima consentita dalla normatnedlo statuto sociale di
Camfin, fatta avvertenza che:

0] in caso didelisting sara deliberata la fusione di Camfin in NewChiytva
Camfin”) e lo statuto di Nuova Camfin continuera ad essgrello approvato
da NewCo alla Data del Signing integrato con I@akszioni di cui al punto (ii)
che segue;

(i) gualora, a seguito dell'Offerta non avvengdelistingma NewCo disponga di
un numero di voti esercitabili nel’'assemblea stawria di Camfin tale da
consentire di approvare le modifiche dello statit@Camfin, le Parti si sono
impegnate a deliberare la modifica dello statut@alinfin con adozione di uno
statuto che incorpori previsioni equivalenti a dgeontenute nello statuto di
NewCo con riferimento a: (i) materie rilevarguorumdeliberativi e diritti di
veto; (ii) composizione e numero dei consiglieradiministrazione e sindaci in
conformita alle previsioni del Patto, (iii) insekmto tra le materie rilevanti, per
la cui approvazione (quale che sia I'organo compejesara necessario il voto
favorevole di almeno due consiglieri designati d&dle uno dei consiglieri
designato da Intesa e UniCredit (collettivamenie,“Banche), di tutte le
Materie Strategiche Pirellinonché di tutte le Materie Rilevanti Pirelli, leicu
decisioni saranno assunte dai competenti orgarRidlli previo esame del
“Comitato Strategie” costituito all’interno del Csiglio di amministrazione di
Pirelli in cui abbia luogo il coinvolgimento degiimministratori di Pirelli
designati dalle Parti; (iv) le disposizioni in ma@éedi nomina dei componenti
del Consiglio di amministrazione, dei comitati ¢ cldlegio sindacale di Pirelli
in conformita alle previsioni del Patto;

(iir) gualora, a seguito dell’Offerta avvengadilistinge NewCo disponga di un
numero di voti esercitabili nellassemblea straoadia di Camfin tale da
consentire di approvare le modifiche dello Statit@amfin, le Parti si sono
impegnate a deliberare la modifica dello statut@€dmfin con adozione dello
statuto approvato da NewCo alla Data del Signitggirato con le disposizioni
di cui al punto (ii) che precede, ove gia non @Bevi

Organi sociali di NewCo e di Camfin

Per quanto riguarda il numero e la composizioneCaelsiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale di NewCo e Camfin, il Patto e una disciplina differenziata a
seconda che si faccia riferimento al periodo cospeno alla Data Rilevante oppure al
periodo successivo alla Data Rilevante.

Inoltre, per quanto attiene alppvernancedi Camfin, il Patto distingue a seconda che le
azioni Camfin all'esito dell'Offerta restino quogatsul MTA ovvero abbia luogo il
delisting nonché a seconda che abbia luogo la fusione arafi@ e NewCo ovvero
NewCo disponga di una partecipazione in Camfin édom modificare lo statuto di
Camfin.

NEWCO
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Consiglio di Amministrazione di NewCo sino alla B&ilevante

Le Parti si sono impegnate a far si che il Consigli Amministrazione di NewCo sia
formato da 9 componenti, come di seguito indicato:

Socl N. AMMINISTRATORI

NP (quale titolare di azion
di Classe A)

L54 (quale titolare di
azioni di Classe B)

5 (compreso '’Amministratore Delegato)

2 (compreso il Presidente)

INTESA (quale titolare di 1
azioni di Classe C)
UNICREDIT (quale titolare 1

di azioni di Classe C)

Collegio Sindacale di NewCo sino alla Data Rilewant

Le Parti si sono impegnate a far si che il Collegjimdacale della Societa sia composto da
3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti cosi desiti, indipendentemente dal rispettivo
numero di azioni di categoria portate in assemblea:

Socli N. SINDACI
NP (quale titolare di azioni . . .
di Classe A) 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
L54 (quale titolare di| 1 sindaco effettivo (che rivestira la carica didtdente
azioni di Classe B) del Collegio Sindacale) e 1 sindaco supplente

INTESA E  UNICREDIT
CONGIUNTAMENTE  (quali
titolari di azioni di Classe)
9]

1 sindaco effettivo

Consiglio di Amministrazione di NewCo dalla DatdeRante

Le Parti si sono impegnate a far si che il Consigli Amministrazione di NewCo sia
formato da 9 componenti, come di seguito indicato:

Socli N. AMMINISTRATORI
NP (quale titolare di azioni 5
di Classe A)

L54 (quale titolare di
azioni di Classe B)

INTESA (quale titolare di 1
azioni di Classe C)

5 (tra cui il Presidente)
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UNICREDIT (quale titolare 1
di azioni di Classe C)

Collegio Sindacale di NewCo dalla Data Rilevante

Le Parti si sono impegnate a far si che il Collegjimdacale della Societa sia composto da
3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti cosi dasiti:

Socl N. SINDACI

NP (quale titolare di azioni| 1 sindaco effettivo (che rivestira la carica didtdente
di Classe A) del Collegio Sindacale), e 1 sindaco supplente

L54 (quale titolare di
azioni di Classe B)

INTESA E  UNICREDIT
CONGIUNTAMENTE (quali
titolari di azioni di Classe
)

1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente

1 sindaco effettivo

Sostituzione amministratori e sindaci

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiaagbtivo, di un membro del Consiglio di
amministrazione, le Parti faranno si che il sosditsia hominato su designazione della
Parte che aveva designato il consigliere cessato.

In caso di cessazione dalla carica, per qualsigagiotivo, di un membro del Collegio
Sindacale, le Parti faranno si che il sostituto miminato, nei limiti di legge, su
designazione della Parte che aveva designatadihsmcessato.

CAMFIN
Organi sociali sino alla Data Rilevante

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacal€dmfin in carica

NP si impegna a fare quanto in proprio potere effin nei limiti consentiti dalla legge e
successivamente al completamento dell’Offerta, atinuto il rinnovo dellintero
Consiglio di amministrazione di Camfin attualmerite carica e in scadenza con
'assemblea dei soci di Camfin che sara convocatd approvazione del bilancio al 31
dicembre 2013.

Le Parti prendono atto che I'attuale Collegio Seada di Camfin, formato da 3 sindaci
effettivi e 2 sindaci supplenti, scadra all'assesaldlei soci di Camfin che sara convocata
per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014

Consiglio di Amministrazione di Camfin senza mohéidello statuto

Per lipotesi in cui a seguito dell’Offerta non gendisposto idelistinge NewCo non
disponga di un numero di voti esercitabili nellasblea straordinaria di Camfin tale da
consentire di approvare le modifiche dello statlitG@amfin, le Parti si sono impegnate a
far si che, a partire dal primo rinnovo integratd Gonsiglio di Amministrazione, il
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Consiglio di Amministrazione di Camfin sino alla tBaRilevante sia formato da 15
componenti, cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

6 (tra cui '’Amministratore Delegato), ivi inclusb
consigliere di amministrazione che NP & tenuta a
nominare su designazione delle banche finanziatrigi
Camfin ai sensi dell’accordo quadro sottoscritt@Ql
luglio 2009 tra Camfin, GPI ed upool di banche
finanziatrici (I'"Accordo Quadro Camfin”), fino a
che tale obbligo sara vigente, nonché 1 in posgiess
requisiti di indipendenza applicabili

4 (tra cui il Presidente), di cui 1 in possesso dei

requisiti di indipendenza applicabili

NP

O

L54

INTESA 1

UNICREDIT 1

MINORANZE 3

A tal fine, NewCo presentera una propria lista posta da 15 candidati previamente
comunicati dalle Parti.

Consiglio di Amministrazione di Nuova Camfin

In caso di fusione di Camfin in NewCoNltova Camfin”) e lo statuto di NewCo sia lo
statuto di Nuova Camfin, la nomina, il numero eclamposizione del Consiglio di
Amministrazione avverra secondo quanto stabilitoip€onsiglio di Amministrazione di
NewCo sino alla Data Rilevante.

Consiglio di Amministrazione di Camfin con modifiatello statuto

Per l'ipotesi in cui a seguito dell’Offerta non gendisposto ildelisting ma NewCo
disponga di un numero di voti esercitabili nellasdblea straordinaria di Camfin tale da
consentire di approvare le modifiche dello statlit€amfin, le Parti si sono impegnate a
far si che il Consiglio di Amministrazione di Camgino alla Data Rilevante sia formato
da 15 componenti cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

7 (tra cui 'Amministratore Delegato), ivi inclugio

consigliere di amministrazione che NP e tenuta a

NP nominare su designazione delle banche finanziatrici

Camfin ai sensi dell’Accordo Quadro Camfin, fino a

che tale obbligo sara vigente

5 (tra cui il Presidente), di cui 1 in possessordquisiti
di indipendenza applicabili

L54
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INTESA 1

UNICREDIT 1

MINORANZE 1

A tal fine, NewCo presentera una propria lista posta da 15 candidati previamente
comunicati dalle Parti.

Consiglio di Amministrazione di Camfin non quotade modifiche dello statuto

Per l'ipotesi in cui a seguito dell'Offerta vengapmbsto ildelistinge NewCo disponga di
un numero di voti esercitabili nel’assemblea stiawaria di Camfin tale da consentire di
approvare le modifiche dello statuto di CamfinPlrti si sono impegnate a far si che |l
Consiglio di Amministrazione di Camfin sino alla taRilevante sia formato da 9
componenti cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

5 (tra cui 'Amministratore Delegato), ivi inclusib
consigliere di amministrazione che NP & tenutd a
NP nominare su designazione delle banche finanziadfriqi
Camfin ai sensi dellAccordo Quadro Camfin, fino|a
che tale obbligo sara vigente

L54 2 (tra cui il Presidente)
INTESA 1
UNICREDIT 1

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiaagbtivo, di un membro del Consiglio di
amministrazione, le Parti faranno si che il sosiitsia hominato su designazione della
Parte che aveva designato il consigliere cessato.

Collegio Sindacale di Camfin

Le Parti si sono impegnate a far si che, a patatgrimo rinnovo integrale del Collegio
Sindacale e qualora a seguito dell'Offerta non eedisposto ildelisting il Collegio
Sindacale della Societa sia composto da 3 sindéeftieéi e 2 sindaci supplenti cosi
designati:

Socl N. SINDACI

NP -

L54 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
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INTESA E  UNICREDIT
congiuntamente  (quali
titolari di azioni di Classe
C)

1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente

1 sindaco effettivo, il quale rivestira la carida d

MINORANZE Presidente del Collegio Sindacale

Per lipotesi in cui a seguito dell'Offerta vengapbsto ildelistinge NewCo disponga di
un numero di voti esercitabili nell'assemblea stawria di Camfin tale da consentire di
approvare le modifiche dello statuto di CamfinPlarti si sono impegnate a far si che il
Collegio Sindacale della Societa sino alla Datee\Rihte sia composto da 3 sindaci
effettivi e 2 sindaci supplenti cosi designati:

Soci N. SINDACI
NP 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
L54 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
INTESA E  UNICREDIT
CONGIUNTAMENTE (quali 1 sindaco effettivo, il quale rivestira la carida d
titolari di azioni di Classe Presidente del Collegio Sindacale
©)

In caso di cessazione dalla carica, per qualsigagiotivo, di un membro del Collegio
Sindacale, le Parti faranno si che il sostituto miaminato, nei limiti di legge, su
designazione della Parte che aveva designatadiasmcessato.

* * %

Organi sociali dalla Data Rilevante
Consiglio di Amministrazione di Camfin senza mohéidello statuto

Per lipotesi in cui Camfin non sia stata incorgaran o fusa con NewCo e sia

disciplinata dallo statuto in vigore alla Data &#jning, a partire dalla Data Rilevante e
per tutta la durata rimanente del Patto e per sgaisuccessivo rinnovo, le Parti si sono
impegnate a far si che il Consiglio di Amministea® di Camfin sia formato da 15

componenti, cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

2, ivi incluso il consigliere di amministrazioneechIP &
tenuta a nominare su designazione delle barche

NP finanziatrici di Camfin ai sensi dellAccordo Quad
Camfin, fino a che tale obbligo sara vigente
L54 8, tra cui il Presidente (che disporra dekting votee

sara incaricato della gestione corrente)
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INTESA 1

UNICREDIT 1

MINORANZE 3

A tal fine, NewCo presentera una propria lista cost@ da 15 candidati previamente
comunicati dalle Parti.

Consiglio di Amministrazione di Nuova Camfin

In caso di fusione di Camfin in NewCoNtiova Camfin”) e lo statuto di NewCo sia lo
statuto di Nuova Camfin, la nomina, il numero eclamposizione del Consiglio di
Amministrazione avverra secondo quanto stabilitoilp€onsiglio di Amministrazione di
NewCo sino alla Data Rilevante.

Consiglio di Amministrazione di Camfin con modifiatello statuto

A partire dalla Data Rilevante e per tutta la danamanente del Patto e per ogni suo
successivo rinnovo, nell’'ipotesi in cui a seguitell’@fferta non venga disposto il
delisting ma NewCo disponga di un numero di voti esercitahgl’assemblea
straordinaria di Camfin tale da consentire di apare le modifiche dello statuto di
Camfin, le Parti si sono impegnate a far si ch€ahsiglio di Amministrazione di
Camfin sia formato da 11 componenti cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

2, ivi incluso il consigliere di amministrazioneechIP &

NP tenuta a nominare su designazione delle barche
finanziatrici di Camfin ai sensi dellAccordo Quad
Camfin, fino a che tale obbligo sara vigente

L54 6 (tra cui il Presidente)

INTESA 1

UNICREDIT 1

MINORANZE 1

A tal fine, NewCo presentera una propria lista posta da 11 candidati previamente
comunicati dalle Parti.

Consiglio di Amministrazione di Camfin non quoteten modifiche dello statuto

Per l'ipotesi in cui a seguito dell'Offerta vengapmbsto ildelistinge NewCo disponga di
un numero di voti esercitabili nel’assemblea stiawaria di Camfin tale da consentire di
approvare le modifiche dello statuto di CamfinPlarti si sono impegnate a far si che, a
partire dalla Data Rilevante e per tutta la durataanente del Patto e per ogni suo
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successivo rinnovo, il Consiglio di Amministraziork Camfin sia formato da 9
componenti cosi designati:

Socl N. AMMINISTRATORI

2 (tra cui il Presidente), ivi incluso il consigke di
amministrazione che NP & tenuta a nominare| su
NP designazione delle banche finanziatrici di Camfin|a
sensi dellAccordo Quadro Camfin, fino a che tale
obbligo sara vigente

L54 5 (tra cui '’Amministratore Delegato)
INTESA 1
UNICREDIT 1

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiaagbtivo, di un membro del Consiglio di
amministrazione, le Parti faranno si che il sosiitsia hominato su designazione della
Parte che aveva designato il consigliere cessato.

Collegio Sindacale di Camfin

A partire dal primo rinnovo integrale del ColleglBindacale e qualora a seguito

dell'Offerta non venga disposto delisting le Parti si sono impegnate a far si che, a
partire dalla Data Rilevante e per tutta la dumateanente del Patto e per ogni suo
successivo rinnovo, il Collegio Sindacale dellai8@csia composto da 3 sindaci effettivi

e 2 sindaci supplenti cosi designati:

Socli N. SINDACI
NP 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
L54 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente

1 sindaco effettivo, il quale rivestira la carida d

MINORANZE Presidente del Collegio Sindacale

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiaagiotivo, di un membro del Collegio
Sindacale, le Parti faranno si che il sostituto rsninato, nei limiti di legge, su
designazione della Parte che aveva designatadidsmcessato.

Collegio Sindacale di Camfin _con modifiche detktisto

A partire dalla Data Rilevante e per tutta la dumamanente del Patto e per ogni suo
successivo rinnovo, le Parti si sono impegnateraifahe il Collegio Sindacale della
Societa sia composto da 3 sindaci effettivi e Badhsupplenti cosi designati:

Socl N. SINDACI
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NP 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente

L54 1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente
INTESA e  UNICREDIT

congiuntamente  (quali 1 sindaco effettivo, il quale rivestira la carida d
titolari di azioni di Classe Presidente del Collegio Sindacale

)

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiaagiotivo, di un membro del Collegio
Sindacale, le Parti faranno si che il sostituto rsieminato, nei limiti di legge, su
designazione della Parte che aveva designatadiasmcessato.

Comitati istituiti dal Consiglio di Amministraziortk Camfin

Per l'ipotesi in cui a seguito dell’Offerta non gendisposto ildelisting a partire dal
primo rinnovo integrale del Consiglio di amminigi@e di Camfin, le Parti si sono
impegnate a far si che nei comitati istituiti dainSiglio di amministrazione al proprio
interno siano nominati:

(i)  con riferimento al Comitato per il Controllo Interno per i Rischi e mpé&
Corporate Governancei cui componenti saranno tutti in possesso dqursiti di
indipendenza applicabili, 1 amministratore indicd#olL54 (che assumera la carica
di presidente del Comitato), 1 amministratore iathc congiuntamente dalle
Banche e 1 amministratore indicato da NP;

(i)  con riferimento al Comitato per la Remunerazidiné cui componenti saranno
tutti in possesso dei requisiti di indipendenza ligppili, 1 amministratore
indicato da L54, 1 amministratore indicato congauménte dalle Banche e NP, 1
amministratore indicato da NP.

* * %

Pattuizioni relative alla governance di Pirelli
Consiglio di Amministrazione di Pirelli

Ricorrendone le condizioni, NP si & impegnata a fgwanto in proprio potere affinche
successivamente alla data di completamento dedlt@if almeno 2 componenti del
Consiglio di amministrazione di Pirelli attualmerite carica (e in scadenza alla data
dell'assemblea di Pirelli che sara convocatal'ppprovazione debilancio di esercizio

al 31 dicembre2013)siano nominati su designazione di L54 attraversmlzptazione ai
sensi di statuto e di legge, con la precisazione mél caso in cui uno degli
amministratori che abbia comunicato le proprie dsmni dovesse essere in possesso
dei requisiti di indipendenza applicabili, anchesdlggetto designato da L54 dovra
essere in possesso di detti requisiti di indiperden

A far tempo dalprimo rinnovo del Consiglio di amministrazione drefli fissato con
llassemblea di approvazione del bilancio per l@zier che si chiudera il 31 dicembre
2013, le Parti si sono impegnate a far si che Gapriésenti una lista per I'elezione del
Consiglio di amministrazione di Pirelli contenerit6 candidati cosi designati e che
Camfin esprima il proprio voto nella assembleaicklP a favore di tale lista:
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Socl N. AMMINISTRATORI

6, tra cui il Presidente e Amministratore Delegadtia
persona del dott. Marco Tronchetti Provera, di wui

NP amministratore in possesso dei requisiti di indgmiza
applicabili
4, tra cui il Vice-Presidente, di cui due ammiragri in
L54 ) T S
possesso dei requisiti di indipendenza applicabili
INTESA e  UNICREDIT 5
congiuntamente
MINORANZE i rimanenti

In occasione del rinnovo del Consiglio di ammirdgione successivo a quello
nominato corl'assemblea di approvazione del bilancio per l@zer che si chiudera il
31 dicembre 2016, il Consiglio di amministrazioregas composto in coerenza e nel
rispetto di quanto previsto al precedente paragrafo

Qualora la Data Rilevante si verifichi prima deintene indicato alla lett. (i) della
definizione “Data Rilevante”, le Parti si sono ingpate a fare quanto necessario
affinché si ottenga il rinnovo del Consiglio di aimistrazione con uno composto in
coerenza e nel rispetto di quanto previsto al ssi¢e paragrafo.

A decorrere dalla Data Rilevante, le Parti si sompegnate a far si che Camfin presenti
una lista per l'elezione del Consiglio di ammirégione di Pirelli contenente 15

candidati cosi designati e che Camfin esprimadppo voto nella assemblea di Pirelli a
favore di tale lista:

Socl N. AMMINISTRATORI

4, di cui due amministratori in possesso dei ratjuds
indipendenza applicabili

6, tra cui il Presidente e Amministratore Delegatp,
L54 cui un amministratore in possesso dei requisiti| di
indipendenza applicabili

NP

INTESA e  UNICREDIT
congiuntamente

MINORANZE i rimanenti

Comitati istituiti dal Consiglio di Amministraziordk Pirelli

Con riferimento ai comitati attualmente costitdal Consiglio di Amministrazione di
Pirelli al proprio interno, le Parti si sono impedm ciascuna a fare quanto in proprio
potere affinche al loro interno siano nominati:

0] con riferimento al Comitato per il Controllo Interno per i Rischi e rpka
Corporate Governanége i cui componenti saranno tutti in possesso dei
requisiti di indipendenza applicabili, 1 amministr@ indicato da L54 (che
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assumera la carica di presidente del Comitato)miniaistratore indicato
congiuntamente dalle Banche e 1 amministratoreatdida NP;

(ii) con riferimento al Comitato Strategie 1 amministratore indipendente
indicato congiuntamente dalle Banche, 1 amministeat indicato
congiuntamente dalle Banche, 1 amministratore aidida NP ed almeno 1
amministratore indicato da L54;

(i) con riferimento al Comitato per le nomine e per le SuccesS$jord
amministratori indicati dagli Investitori, di cui ib possesso dei requisiti di
indipendenza applicabili e 2 amministratori indickt NP, di cui 1 in possesso
dei requisiti di indipendenza applicabili;

(iv) con riferimento al Comitato per la Remunerazidhe cui componenti saranno
tutti in possesso dei requisiti di indipendenzaliappili, 1 amministratore
indicato da L54, 1 amministratore indicato congiuménte dalle Banche e NP,
1 amministratore indicato da NP.

Collegio Sindacale di Pirelli

A far tempo dal primo rinnovo del Collegio Sindaxdissato con I'assemblea di
approvazione del bilancio per I'esercizio che sudhra al 31 dicembre 2014, le Parti si
sono impegnate a far si che Camfin eserciti tutliritti in relazione alla nomina del
collegio sindacale di Pirelli per fare in modo ddia eletto 1 sindaco effettivo designato
dagli Investitori. A tal fine, ciascuna parte singpegnata a fare tutto quanto in proprio
potere affinché la Societa e/o Camfin, a secondecalg, presenti, in conformita alla
legge e allo statuto di Pirelli, la lista di caralidccontenente, al primo posto, il candidato
indicato dagli Investitori alla carica di sindadetgvo.

* * %
Consiglio di Amministrazione di Prelios S.p.A.

Ove ricorrano le condizioni, NP si € impegnatara fguanto in proprio potere affinché
successivamente alla data di completamento dedii@ff almeno 1 componente del
Consiglio di amministrazione di Prelios S.p.A. s@minato su designazione di L54.

* * %

Consultazione preventiva
Consultazione relativa alla Societa e a Camfin

Le Parti si sono impegnate a consultarsi — al dingiscutere e concordare in buona fede,
tenuto conto dell'interesse di Camfin, una comuned di condotta - prima di ogni
assemblea ordinaria e straordinaria e di ogni @tinsili Amministrazione e/o Comitato
Esecutivo (ove esistente) della Societa o di Caméhcorso dei quali siano poste in
discussione una o piu delle Materie Assembleari daorentali o delle Materie
Assembleari Rilevanti o delle Materie ConsiliarsRivate.

Se, all’esito della consultazione, ciascuna Paithiai la propria intenzione di
votare in modo concorde rispetto alla proposta ifenidentemente se in senso
favorevole o sfavorevole), la stessa fara si ckelimiti consentiti dalla legge, gli
amministratori da essa designati si esprimano obemgente alla decisione adottata.

Situazione di dissenso e diritti di veto
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In difetto di accordo su una comune linea di cotdanh sede di consultazione (la
“Situazione di Dissens) ciascuna Parte potra inviare all’altra una cofnamrione con
cui viene dato atto che si e verificata una Sitreidi Dissenso e la questione sara
portata all'attenzione del presidente del consigiio amministrazione di NP, del
presidente del consiglio di amministrazione di L&dl'amministratore delegato di Intesa
e dellamministratore delegato di UniCredit, cheamno il compito di discutere con
I'intento di ricercare una soluzione alla Situasat Dissenso.

Qualora venga raggiunta una soluzione concordat®alti faranno si che, nei limiti
consentiti dalla legge, gli amministratori designsit esprimano coerentemente alla
decisione adottata.

Se la consultazione si conclude senza il raggiuagiondi una posizione concordata, le
Parti nel caso in cui la Situazione di Dissensaoaigi:

0] una delle Materie Assembleari Fondamentali corrinifento alle quali non
consti il consenso della maggioranza assoluta @alieni di Categoria B e
consti il dissenso di almeno il 70% delle azionCditegoria C;

(ii) una delle Materie Consiliari Riservate con rifemtwe alle quali non consti il
consenso di (i) almeno 2 amministratori tratti ddikta presentata dai soci
titolari di azioni di Categoria B e di almeno 1 amistratore tratto dalla lista
presentata dai soci titolari di azioni di Catego@a fatta eccezione per le
ipotesi di cui alle lett. (e) e (n) dell'elenco eMaterie Consiliari Riservate
per le quali é richiesto il solo voto favorevoleiedonsenso (con riferimento, a
seconda dei casi, al Consiglio di amministrazioekadSocieta e di Camfin) di
almeno 2 amministratori tratti dalla lista preséatadai soci titolari di azioni di
Categoria B; ovvero

(iir) una delle Materie Assembleari Rilevanti con rifegitto alle quali non consti il
consenso dei soci titolari di azioni di Categoria B

s'impegnano a fare in modo che la proposta sietdtie, in ogni caso, che la relativa
decisione non sia adottata, essendo convenutgeheuytta la durata del Patto, le Parti
sono irrevocabilmente impegnate a far si che lébele del’assemblea ordinaria e
straordinaria della Societa e di Camfin, sia irmariche nelle successive convocazioni,
aventi ad oggetto:

0] le Materie Assembleari Fondamentali siano assuoke sve consti il voto
favorevole dei soci titolari di azioni di Categoria e non consti il voto
contrario di soci titolari di almeno il 70% delleiani di Categoria C; ovvero

(ii) le Materie Assembleari Rilevanti siano assunte sol@ consti il voto
favorevole dei soci titolari di azioni di CategoBa

Con riferimento alle Materie Consiliari Riservale Parti si sono impegnate a fare si che
tali materie siano riservate alla competenza eselugel Consiglio di amministrazione
della Societa e di Camfin, a seconda dei casi,asehe le stesse possano essere in alcun
modo delegate. Inoltre, le Parti si sono impegrafare si che nessuna decisione in
merito alle Materie Consiliari Riservate sia asaustnza il voto favorevole ed Il
consenso (con riferimento, a seconda dei casi,oalsiglio di amministrazione della
Societa e di Camfin) di almeno 2 amministratorttirdalla lista presentata dai soci
titolari di azioni di Categoria B e di almeno 1 amistratore tratto dalla lista presentata
dai soci titolari di azioni di Categoria C, fattecezione per le ipotesi di cui alle lett. (e) e
(n) dell'elenco delle Materie Consiliari Riservgter le quali € richiesto il solo voto
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favorevole ed il consenso (con riferimento, a sdeomei casi, al Consiglio di
amministrazione della Societa e di Camfin) di alm@namministratori tratti dalla lista
presentata dai soci titolari di azioni di Categd@ia

Sino alla Data Rilevante, per le delibere dellassiea ordinaria e straordinaria della
Societa, sia in prima che nelle successive convacigzaventi ad oggetto una delle
Materie Assembleari Fondamentali nonché in relazialte Materie Consiliari Riservate
sara altresi necessario, rispettivamente, ancliensenso espresso della maggioranza
assoluta delle azioni di categoria A, ovvero diehm due amministratori tratti dalla lista
dei soci titolari di azioni A, essendo inteso checcessivamente alla Data Rilevante, il
consenso espresso della maggioranza assolutaadédiei di categoria A in merito alle
Materie Assembleari Fondamentali nonché in relazialte Materie Consiliari Riservate
non sara piu necessario.

Consultazione relativa a Pirelli

Sono sottoposte, nel rispetto delle applicabilpdszioni di legge e regolamentari, alla
consultazione preventiva delle Parti talune matdri@iu rilevante interesse relative a
Pirelli, impegnandosi MTP a fare in modo che, cademnza almeno trimestrale ed in ogni
caso ove cio sia richiesto da una delle Parti, felita un’informativa relativa
allandamento e allo sviluppo gestionale di Pirellsue societa controllate, alla politica
degli investimenti ed alle linee di indirizzo stgico.

Le Parti si sono impegnate a far si che gli imp@jmionsultazione preventiva previsti in
relazione alla Societa e a Camfin si applicano ogail volta, a prescindere dall’organo
sociale di Pirelli o delle sue Controllate Rilevasampetente, siano poste in discussione
una o piu delle Materie Strategiche Pirelli

Con riferimento alle Materie Strategiche Pirelh, difetto di accordo su una comune
linea di condotta, si applichera la disciplina fs&v per la Situazione di Dissenso
prevista per la Societa e Camfin. Pertanto, qualemaga raggiunta una soluzione
concordata, le Parti faranno quanto in loro potdfiaché gli amministratori designati in
Pirelli si esprimano coerentemente alla decisialwtata. Se, invece, la consultazione si
conclude senza il raggiungimento di una posiziancordata, le Parti nel caso in cui la
Situazione di Dissenso riguardi una Materia Stiagedi Pirelli e non consti il consenso
espresso di L54, dovranno fare in modo che la @@psia ritirata e, in ogni caso, che la
relativa decisione non sia adottata.

Con riferimento alle Materie Rilevanti Pirelli, tecisioni relative a tali materie saranno
assunte dai competenti organi di Pirelli previonesadel ‘Comitato Strategie in cui
abbia luogo il coinvolgimento degli amministratdriPirelli designati dalle Parti.

Principi relativi alla valorizzazione della Partecipazione Camfin e della Partecipazione
Pirelli

Con riferimento alla Partecipazione Camfin e allart€ipazione Pirelli, sino alla

scadenza del terzo mese successivo alla Data Ritevagni decisione in merito alla

vendita e/o alle modalita del processo di valodizae di tali partecipazioni dovra essere
concordata tra le Parti.

Ove non sia verificato un caso di anticipaziondadBlata Rilevante conseguente ad un
Evento Rilevante e/o ad un Caso di Inadempimemt@é/un Mutamento di Controllo, a

NP é riconosciuta la facolta di avviare, sentitel lsble Banche, nei tre mesi antecedenti
la Data Rilevante le attivita preparatorie ad uargwale processo di valorizzazione della
Partecipazione Camfin o della Partecipazione Pieelhel periodo compreso tra la Data
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Rilevante e la scadenza del terzo mese succesBa/stassa, contatti esplorativi per
I'eventuale valorizzazione della Partecipazione fiam della Partecipazione Pirelli. In
ogni caso, nessuna decisione al riguardo e né a#dtm di trasferimento della
Partecipazione Camfin o della Partecipazione Pipelifranno essere assunti in assenza
del consenso espresso di tutte le Parti, imprecpdl il diritto di trascinamento
riconosciuto a NP quale titolare delle azioni diegaria A ai sensi dell'art. 11 dello
statuto della Societa.

Per quanto attiene al suddetto diritto di trascieaim, I'art. 11 dello statuto della Societa
prevede che, a decorrere dal 4 giugno 2017 e finocseadere dei 90 giorni successivi
alla medesima data, i soci titolari di azioni diegporia A potranno trasferire ai termini e
condizioni previsti dallo statuto tutte le aziorétenute nella Societa nel caso in cui
abbiano procurato ovvero ricevuto un’offerta irreabile ed incondizionata, di acquisto
da parte di un soggetto non qualificabile come epadrrelata e di buona fede che
preveda:

(i)  rimpegno irrevocabile ed incondizionato da paré#'dfferente ad acquistare tutte
le azioni di categoria B e di categoria C a terngéirdondizioni identiche a quelli
offerti per l'acquisto delle azioni di categoria A;

(i) il pagamento di un corrispettivo in denaro, da ae¥sintegralmente all’atto del
trasferimento, identico a quello offerto e accettdai soci titolari di azioni di
categoria A;

(ii)  I'esclusione del rilascio da parte dei sotolari di azioni di categoria B e dei soci
titolari di azioni di categoria C di qualsivogliacHiarazione e garanzia con
riferimento alle azioni, la Societd, il suo valarda sua situazione patrimoniale o
economica e senza assunzione di obblighi di risemcto, indennizzo o penali.

| Soci A potranno accettare l'offerta e, in tal @agchiederanno ai soci titolari di azioni
di categoria B e ai soci titolari di azioni di cg¢eia C (che avranno I'obbligo di vendere)
di trasferire al terzo acquirente tutte le aziogiethute nella Societa. In caso di esercizio
del diritto di trascinamento delle azioni A nonveca applicazione il Diritto di Prelazione
di cuiinfra.

A partire dalla scadenza del terzo mese succeafiv@ata Rilevante, L54 sara libera di
assumere qualunque decisione in merito alla vestitalella Partecipazione Camfin sia
della Partecipazione Pirelli. Al riguardo, in deaog quanto precede e agli impegni a non
effettuare alcun atto di trasferimento della Papmzione Camfin e della Partecipazione
Pirelli di cuiinfra, L54 potra assumere qualunque decisione al rigyamgpegnandosi le
altri Parti a prestare ogni piu ampia collaboragienfar si che tutte le decisioni assunte
da L54 con riferimento al trasferimento della Peigazione Camfin e della
Partecipazione Pirelli siano puntualmente esegeiteattuate, dagli organi competenti
della Societa, di Camfin e loro controllate in comfita alle istruzioni di L54, fermo
quanto previsto al successivo paragrafo.

Per quanto attiene al diritto di trascinamentotspét alle azioni di categoria B, I'art. 10
dello statuto sociale prevede che a decorrere dattémbre 2017 ovvero, se precedente,
dalla Data Rilevante qualora ricorra la fattispatdiieui al (ii) della definizione, il socio
titolare di azioni di categoria B potra trasferae termini e condizioni previsti dallo
statuto tutte le azioni detenute nella Societa gaso in cui abbia procurato ovvero
ricevuto un’offerta avente ad oggetto il trasfemteedi tutte le azioni di categoria B di
sua proprieta e anche di tutte le azioni di categére di tutte le azioni di categoria C e
preveda un corrispettivo per la compravendita identa quello offerto al Socio e

24



comungue almeno pari al valore di recesso, cometifi@to e definito nello Statuto
della Societa.

Il Sociotitolare di azioni di categoriB qualora intenda accettare I'offerta per tutte le
azioni detenute, avra il diritto di richiedere, yieeconsultazione con i Soci C, ai Soci A e
ai Soci C (che avranno I'obbligo di vendere) dstedire al terzo acquirente, ai medesimi
termini e condizioni, tutte le azioni detenute aefocieta. In caso di esercizio del diritto
di trascinamento delle azioni B non trovera apgiimae il Diritto di Prelazione.

Disposizioni relative al trasferimento delle azioni di NewCo, alla Partecipazione
Camfin e alla Partecipazione Pirelli

Disposizioni relative alle azioni di NewCo

Ai sensi dell’art. 8.1 dello Statuto della Socigt@r un periodo di 5 anni dalla Data del
Signing, le azioni di NewCo potranno essere cedoiteil previo consenso di tutti i soci.

In virtu delle previsioni del Patto, qualora glii@asti titolari di azioni di categoria C
intendano cedere, anche in parte, azioni di cai@gordi loro titolarita, le Parti si
incontreranno per definire, in buona fede, formmeaglalita volte alla ricerca di potenziali
investitori. Resta inteso che il consenso al trasfnto di dette azioni ad acquirenti
individuati di comune accordo non sara irragionmaite negato dagli altri soci di
NewCo.

Diritto di prelazione

Ai sensi dell’art. 8.1 dello Statuto della Socieadpartire dalla scadenza del quinto anno
successivo alla Data del Signing e fatte salvpdéesi previste per il diritto di co-vendita
e quelle che prevedono il diritto di trascinamedddtie azioni di categoria A e/o il diritto
di trascinamento delle azioni di categoria B, quelalcuno dei soci titolari di azioni di
categoria A ovvero alcuno dei soci titolari di aziali categoria C intenda trasferire a
terzi le proprie azioni, i soci titolari di aziomi categoria B avranno il diritto di
prelazione (il Diritto di Prelazione™). Il Diritto di Prelazione pud essere esercitdi
ciascun Socio B sulla totalitd ovvero anche solpaste delle azioni in vendita.

Diritto di co-vendita

A partire dalla scadenza del quinto anno succesall® Data del Signing e fermo
restando il Diritto di Prelazione, qualora uno guadi dei soci (il Socio Oblatd)
procuri o riceva un’'offerta da parte di un sogge#o per I'acquisto di tutta o parte
della partecipazione detenuta dal Socio Oblatarigdicieta, ciascuno degli altri soci avra
la facolta di chiedere che il Socio Oblato facdialse il potenziale acquirente acquisti
anche tutte le azioni detenute nella Societa daggisi detenute.

Disposizioni relative alla Partecipazione Camfin

Le Parti si sono impegnate a far si che non skttafita e la Societa non effettui alcun
atto di trasferimento della Partecipazione Camfin.

Per tutta la durata del Patto, nessuna Parte pffetiuare alcuna operazione di acquisto
su azioni, diritti d’opzione, obbligazioniwarrant, strumenti finanziari (anche non
partecipativi) e/o titoli e/o diritti di qualunqueatura (incluse le opziorput e call)
rappresentativi del capitale sociale di Camfintafainicamente eccezione per (a) i
trasferimenti di azioni Camfin in adempimento degipegni dell'Offerta e dell'obbligo
di acquistoex art. 108 TUF e in esercizio del diritto di acqaisk art. 111 TUF; (b) le
eventuali operazioni di copertura delle Banche;lécgventuali operazioni di acquisto
consentite dall’Accordo Quadro ovvero preventivateesoncordate dalle Parti e sempre
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che tali operazioni non determinino l'insorgenzdl’dlebligo di lanciare un’offerta
pubblica di acquisto.

| presenti impegni non costituiscono limitazionevimcolo per L54 e/o Intesa e/o
UniCredit di effettuare attivita drading, advisorye lendingper conto proprio ovvero di
propri clienti, ovvero per conto ma nell'interesssclusivo dei fondi gestiti da tali
soggetti o loro controllate a condizione che (algra tale attivita sia svolta nei periodi
rilevanti ai fini del’'adeguamento del Corrispetiidel’ OPA ai sensi delle disposizioni in
materia di offerta pubblica di acquisto ai sensiTdgF o del Regolamento Emittenti, tale
attivita si svolga nei limiti delle soglie di irevanza per 'adeguamento del corrispettivo
previsti dalle disposizioni legislative e/o regokmtari, e che (b) da tale attivita non si
determinino le condizioni per I'insorgenza dell’digb di lanciare un’offerta pubblica di
acquisto su azioni Camfin e/o Pirelli e che (cjtikéta di trading di Intesa e/o UniCredit
su azioni Pirelli sia comunque condotta con modaldli per cui la partecipazione
rispettivamente detenuta da ciascuna societa apgsute ai rispettivi gruppi bancari in
Pirelli non superi, in ogni momento, di oltre |®%% le percentuali di partecipazione
rispettivamente detenuta in Pirelli alla Data dgh$hg.

Disposizioni relative alla Partecipazione Pirelli

Fatti salvi e senza pregiudizio per gli impegnissstenti in capo a Camfin in virtu del
Bonde del Sindacato di Blocco, le Parti (nonché i RartTP) si sono impegnate a far
si che, salvo diverso accordo scritto e per tattddrata del Patto, non sia effettuata e
Camfin non effettui alcuna atto di trasferimentcerste ad oggetto la Partecipazione
Pirelli.

In caso di richiesta di conversione @gindin azioni Pirelli, le Parti si sono impegnate a
consultarsi in buona fede con I'obiettivo di raggiere il consenso circa le possibili

soluzioni operative idonee a far fronte a dettbieste nellambito dei diritti spettanti a

Camfin e a Cam 2012 S.p.A. ai sensi della docura@nrta relativa aBond

Ulteriori impegni

Ciascuna delle Parti si € impegnata a non solkegifromuovere, negoziare, discutere o
concludere accordi relativi all'esercizio del dwitli voto, obblighi o facolta di preventiva
concertazione e/o consultazione con riferimenta @ticieta, a Camfin e/o sue controllate
e/o a Pirelli.

Ciascuna delle Parti si € impegnata a non poressere alcun atto o comportamento che
possa fare sorgere a carico loro o di qualsiasepdel Patto, in via individuale o in via
solidale, 'obbligo di promuovere un’offerta pulatdidi acquisto su azioni Pirelli.

Adesioni ad offerte pubbliche su azioni Pirelli

Qualora soggetti diversi dalle Parti promuovanootferta pubblica totalitaria sulle
azioni ordinarie Pirelli, le Parti valuteranno msie i termini e le condizioni della
predetta offerta.

Ove le Parti dovessero raggiungere una posiziondigga ciascuna Parte informera i
consiglieri da essa designati in Camfin, nel rigpdelle applicabili disposizioni di legge,
dell'esito della decisione e fara quanto in progragere affinche i consiglieri di Camfin
da ciascuna di loro designati tengano un comporgmeoerente con tale posizione.
Qualora, viceversa, non sia stata raggiunta undzipne condivisa, la decisione di
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aderire all'offerta sara assunta e consideratadaadi vincolante per tutte le Parti, ove
consti I'espresso consenso scritto di almeno 34f&, L54, Intesa e UniCredit.

Qualora la proposta di aderire all’'offerta non iagga il quorum sopra indicato,
ciascuna Parte fara quanto in proprio potere dfénicconsiglieri di Camfin da ciascuna
di loro designati tengano un comportamento coeramteale posizione e non consentano
a Camfin di aderire all'offerta. Viceversa, qualdea proposta di aderire all'offerta
raggiunga ilquorumsopra indicato, ciascuna Parte fara quanto in rgqotere affinché

I consiglieri di Camfin da ciascuna di loro desitjit@ngano un comportamento coerente
con tale posizione e assicurino che Camfin adegafiadferta per l'intera Partecipazione
Pirelli.

4. Durata del Patto
Il Patto sara efficace per un periodo di 3 anriTiérmine”).

Nei novanta giorni precedenti la scadenza del Tregmie Parti si incontreranno per
valutare in buona fede il rinnovo del Patto pemenodo di 3 anni. Ciascuna Parte avra
la facolta di proporre alle altre il rinnovo deltf®a che si intendera rinnovato qualora tale
proposta sia stata accettata da tutte le Partb éamtscadenza del Termine. Resta inteso
che, in caso di mancato rinnovo del Patto alla esczal del Termine, le disposizioni del
Patto che si riferiscono a periodi successivi almiee rimarranno prive di qualsiasi
effetto tra le Parti.

In deroga a quanto precede, in caso di PropostRipaovo, ove L54 abbia accettato tale
proposta, il Patto si intendera rinnovato per unoge di 3 anni tra MTP, MTPP, GP e/o
NP e L54 e le ulteriori Parti che abbiano acceti@faredetta Proposta di Rinnovo.

Ciascuna Parte potra dichiarare risolto e/o reeedam effetto immediato, dal Patto al
verificarsi: (i) di un Mutamento di Controllo (igi un Evento Rilevante; ovvero (iii) di un
Caso di Inadempimento.

5. Deposito del Patto

Una copia del Patto e stata depositata pressoiditftiel Registro delle Imprese di
Milano nei termini di legge in data 7 giugno 2013.

6. Controllo
Alla data odierna:

nessuno dei soci di Newco detiene il controllosensi dell'art. 93 TUF, su
NewcCo.

NewCo detiene il controllo di diritto, ai sensi Bit. 93 TUF, su Camfin in
forza della titolarita di n. 732.655.242 azioni ioatie di Camfin, pari al
93,461% del relativo capitale sociale.

Non esiste alcun soggetto che possa, tramite tib Pegercitare il controllo su
Pirelli e su Prelios.

7. Tipo di Patto
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Le pattuizioni rilevanti ai sensi dell'art. 122 TW@Bntenute nel Patto rilevamxart. 122
comma primo e comma quinto, let).e b) del TUF.

8.  Organi del Patto
Il Patto Parasociale non prevede l'istituzionergdiami per il suo funzionamento.

9. Penali in caso di inadempimento degli obblighi
Nessuna penale & prevista per il mancato adempindénbblighi derivanti dal Patto.

* x %

Il presente estratto e disponibile sui siti intémra/w.gruppocamfin.itwww.pirelli.come
www.prelios.com

Milano, 23 ottobre 2013
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